037754 i
Monori Kossuth Lajos Altalanos Iskola

2200 Monor, Kossuth Lajos utca 98.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 037754
Intézmény neve: Monori Kossuth Lajos Altalanos Iskola
Székhely cime: 2200 Monor, Kossuth Lajos utca 98.

Székhelyének megyéje:  Pest

Intézményvezetd neve:  Laszl6 Zsdka Erzsébet
Telefonszama: 29/410717

E-mail cime: kossuth@kossuth-monor.edu.hu

Kozzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2024. 10. 18.

Ellatott feladatok:
-altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)
-altalanos iskolai nevelés-oktatas (fels6 tagozat)

2. Fenntart6 adatai

Fenntartd: Monori Tanker(leti Kézpont
Fenntart6 cime: 2200 Monor, Pet6fi Sandor utca 28.
Fenntartd tipusa: tankerileti kbzpont

Képviseld neve: dr. Hrutkané Molnar Monika Katalin
Telefonszama: +36 (29) 795-212

E-mail cime: monika.molnar@kk.gov.hu

3. Az intézmény m(ikodé feladatellatasi helyei

001 - Monori Kossuth Lajos Altalanos Iskola (2200 Monor, Kossuth Lajos utca 98.)
Ellatott feladatok:

- altalanos iskolai nevelés-oktatas (als6 tagozat)

- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesitd tablazat az ellatott feladat szerint

1/ 34



2024-es statisztikai adatok alapjan

Osszes Gyermekek, tanuldk nyitdlétszama F&allas keretében | Sikeres | Sikeres | Osztalyt | Osztalyo| Nem pedag6gus
feladatel pedagbgus, oktatdé | szakmai | érettségi | erem, , munkakorben
latasi munkakorben vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozék
helyek alkalmazottak erem/cso | k szdma |  nyitdlétszama
szama nyitéallomanya portszob | 6sszesen
Osszesen ebbdl Osszesen | ebbdl tett tett 'c')ssz%sen Osszese | ebbl
lednyok | integralt | feln6ttok ndk tg?;rlr?ak tgg;rlﬁak n nék
an és | tatasban,
kilon | szakkép
csoportb | zéshen
an feln6ttké
nevelt, pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igény(e 6k
k
Ovoda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Altalanos iskola 1 297 123 47 0 24 20 0 0 17 16,00 12 9
Szakképz6 iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnézium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, Nkt. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szerinti koznevelési
szakgimnéazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
Osszesen 1 297 123 47 0 24 20 0 0 17 16,00 12 9
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanicsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gyogypedagogiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
Utazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gyogypedagogusi,
utazo konduktori
halézat beszdmolasi
adatai
Tovébbtanulasi, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztasi
tanacsadas
Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagégiai ellatas
Gydgytestnevelés 0 0 0 0 0 0,00 0
Iskolapszicholégiai, 0 0 0 0 0 0,00 0
6vodapszicholdgiai
ellatés
Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanulék
gondozasa
Pedagdgiai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok
Kiegészité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas
Kiegészité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi 6vodai
nevelés

Pedagdgusok, oktatdk szamanak nyitéallomanya munkaidé szerint, oktatasi szintenként - gsszesit6 tablazat
2024-es statisztikai adatok alapjan

Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyamén, | Technikum, |Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaiddéshol
ban | évfolya | évfoly készségfejlesztd iskolaban, szakgimnéaziu | ku |iumba| Ogiai t6 en vagy 6raaddbadl,
foglalk| mon | amon illetve technikum, m, szakképz6 [ mivés| n |szaksz |nevelé | (001+ megbizasi
oztatot (alt. szakgimnazium, szakképzd iskola, zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshdl a teljes
t iskola iskola, szakiskola szakmai szakiskola | iskola nél, |oktatas|4+006 munkaidd
ban, oktatasaban szakmai ban utaz6 | ban [+...+0
gimna képzésében gyogy 13)
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ziumb | kozismereti szakm [ elméle | gyakor pedag 10 %- | 10-50 | 50 %-
an) targyat tanit ai ti lati, ogusi, aalatti| %-a a
szakird utazé kozotti | feletti
nyl kondu
oktatas ktori
osszes | ebbdl targyat targyat haltoza
en tekchnl Kiegés
um 29
ket zité
| nemze
éves ol
érettsé tisegi
gire nyelvo
fekesz e
it6 évf. Kiegés
zit6
nemze
tiségi
6vodai
nevelé
s
feladat
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 0 13 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0
munkaidés
ebbdl né 0 12 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 0 0 0
Részmunkaid 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
6s
ebbél né 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oraado,
megbizési
szerz8dés
ebbdl né 0
Osszesen 0 14 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 0
(s01+s03+s05
ebbél né 0 13 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0
(s02+s04+s06
)

poe

Fo6allas keretében, pedagdgus munkakdrben, oktatdé munkakdrben alkalmazottak szamanak nyitéallomanya

pedagogus képesités és munkakdr szerint (f6) - dsszesitd tablazat

2024-es statisztikai adatok alapjan

lgazg | Igazg | Tagin [ Tagin | Ovod | Oszta | Szako | Szak | Oktat | Kollé | Kény | Kond | Gydgypedag | Pszic |Fejles | Gyog | Egyé | Ossze
até | at6- [tézmé|[tézmé| ai ly- s mai 6 |giumi|vtaros| uktor ogus, holég| zt6 |ytestn| b S
(féiga | helyet| ny- |[nyiga | csop. | tanitd | tanita | gyak. nevel | -tanar konduktor us |pedag|evelé (001+
zgaté | tes |igazg | zgat6 | fogl. st okt. 6tana Lodo | eavéh 6gus 002+
(féiga| ato, - végz6 | végz6 r édgus ay ...+0
zgato | intéz [helyet P 18)
- | mény| tes,
helyet| egysé | intéz
tes) g- | mény
vezet | egysé
6 |gveze
t6-
helyet
tes
Kdézépiskolai |0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
tanar
Altalanos 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
iskolai tanar
Tanité 0 0 0 4 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 10
Tanito, 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
& |specidlis
é képesitéssel
‘2 |Gydgypedag
@ [0gus,
S | konduktor
g Felséfoka
2 |végzettsegli
6vodapedag6
gus
Kézépfokl
végzettségli
6vodapedag6
gus
Szakoktat6
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Pedagogus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségl

Jogszabaly
alapjan pedag6gus
képesitést nem
igenyld

Osszesen 1 2 0 0 0 5 13 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 24
(s01+s02+...+s12
)

Koznevelési alapfeladatellatasban neveld és oktaté munkat kozvetlenil segité munkakdérben dolgozék
létszama, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat
2024-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaid6s Részmunkaidds Teljes és részmunkaidds Megbizésos jogviszony
Osszesen (megbizasi szerz&dés)

Osszesen ebb6l né Osszesen ebb6l né Osszesen ebb6l né Osszesen ebbél né
(001+003) (002+004)

Osszesen (s02+s03+...+s21) 9 7 0 0

Titkar (6vodatitkar, 1 1 0 0 1 1 0 0
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
szakszolg. titkér)

Dajka
Gondozd/takarité
Laboréans
Pedagbgiai asszisztens 2 2 1 0 3 2 0 0
Gyobgypedagdgiai asszisztens |3 3 1 1 4 4 0 0
Kényvtaros
Szakorvos
Apold
Uszémester
Rendszergazda 1 0 0 0 1 0 0 0
Gyobgytornasz

Gyermek- és ifjisagvédelmi
tamogatd

-
N
[

Az intézmény kompetenciamérési adatai az elmult két évbol
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=037754
Az intézmény feladatellatasi helyeinek kompetenciamérési adatai az elmult két évbél

001 - Monori Kossuth Lajos Altalanos Iskola
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=037754&th=001

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet&ségekrél sz616 tajékoztato:
AZ ISKOLABA JELENTKEZO TANULOK
FELVETELENEK ES ATVETELENEK ELVEI

1.18kolank a kdtelez6 beiskolazasi korzetéb6l minden jelentkez6 tankételes koru tanulét felvesz.

2.8z els6 osztalyba torténd beiratkozas feltétele, hogy a gyermek az adott naptari évben a hatodik életévét augusztus 31. napjaig
betdltse.

3.8z els6 évfolyamba térténd beiratkozaskor be kell mutatni:
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=037754
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=037754&th=001

-algyermek sziiletési anyakonyvi kivonatat;

-alsziil6 személyi igazolvanyat;

-algyermek lakcimkartyajat;

-8% iskolaba lépéshez szlikséges fejlettség elérését tanlsitd dvodai igazolast;
-algyermek egészségligyi konyvét a gyermekorvos felvételi javaslataval;
-§2iikség esetén a szakeért8i bizottsadg véleményét.

4.8 mésodik-nyolcadik évfolyamba térténé felvételnél be kell mutatni:
-&ltanuld anyakonyvi kivonatat;

-algyermek lakcimkartyajat;

-&lsziil6 személyi igazolvanyat;

-a% elvégzett évfolyamokat tanUsitd bizonyitvanyt;

-8z el6z4 iskola altal kiadott atjelentkezési lapot.

5.8z iskola beiratkozasi korzetén kivil laké tanuldk atvételérdl a szil6 kérésének, a tanuld el6z6 tanulmanyi eredményének,
illetve magatartas és szorgalom érdemjegyeinek, valamint az adott évfolyamra jar6 tanuldk létszamanak figyelembe vételével az
iskola igazgat6ja dont.

6.Ha az atvételt kér6 kdrzeten kivili tanuld el6z8 tanév végi osztalyzatanak atlaga 3,5 alatt van, illetve magatartasa vagy
szorgalma rossz, hanyag vagy valtoz6 mindsitésii, az igazgaté a tanuld felvételérél sz6l6 dontése el6tt kikéri az
igazgatohelyettesek és az érintett évfolyam osztalyféndkeinek véleményét.

7.8z iskolaba beadott felvételi kérelmeket a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél sz616 rendeletben meghatarozott
sorrendben kell teljesiteni.

8.Bmennyiben iskolank — a rendeletben megadott sorrend szerint — az 6sszes felvételi kérelmet helyhiany miatt nem tudja
teljesiteni, akkor az érintett csoportba tartozok kozott sorsolas Gtjan kell donteni. A sorsolas lebonyolitasanak részletes
szabélyait a hazirend tartalmazza.

1.l nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl szolé rendelet elbirasai alapjan iskolank minden iskolankba jelentkezd tanulét
felvesz, aki a fenntarté altal meghatarozott kotelez6 beiskolazasi korzetben lakik.

2.Bmennyiben iskolank ezek utan tovabbi felvételi (atvételi) kérelmeket is teljesiteni tud, elGszor az iskolaba jelentkez6
halmozottan hatranyos helyzetii tanulokat veszi fel. A halmozottan hatranyos helyzetl tanulok kozil elényben kell részesiteni
azokat, akiknek a lakéhelye iskolank telepiilésén talalhato.

3.Amennyiben iskolank ezek utan is tud még felvételi (atvételi) kérelmeket teljesiteni, ezt — a felvételi (atvételi) kérelmek
benyujtasara rendelkezésre all6 idészak elsé napja elétt legalabb tizendt nappal — nyilvanossagra kell hozni.

4.8 halmozottan hatranyos helyzet(l tanulok felvételi (atvételi) kérelmének teljesitése utan a jelentkezdk koziil el6szor a sajatos
nevelési igény( tanuldkat kell felvenni, majd azokat, akiknek ezt kilénleges helyzete indokolja. Kilénleges helyzetnek mindsiil,
ha a tanul6

?62016je, testvére tartdsan beteg vagy fogyatékkal é18,

?tastvére iskolank tanulgja

?Munkaltatdi igazolas alapjan a sziil§ munkahelye az iskola beiskolazasi kérzetében talalhato,

78z iskola a tanulo lakéhelyét6l (tartdzkodasi helyét6l) szamitva egy kilométeren belll talalhato.

5.8 sajatos nevelési igény( és sajatos helyzetli gyermekek felvételének teljesitése utan a szabad fér6helyekre az iskola tovabbi
felvételi kérelmeket is teljesit. Ha ilyenkor tobb felvételi kérelem érkezik az iskolaba, mint a felvehet6 tanulék szama, akkor a
felvételr6l az iskola sorsolas Gtjan dont.

A beiratkozasra meghatarozott idg:
Elsg évfolyamra: A Magyar Kozlonyben megjelend Tanév rendjében meghatarozott beiratkozasi napokon.
Masodik-nyolcadik évfolyamon: Folyamatosan.

A fenntart6 &ltal engedélyezett osztélyok, csoportok szdma:

5/ 34



16 osztaly, 5 napkdzis csoport és 1 tanul6szobai csoport.

Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megallapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

Nincs téritési dij, tandij vagy egyéb dijfizetési kotelezettség.

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 6sszefliggd értékelésének nyilvdnos megallapitasai és idépontjai:
Nincs.

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megallapitasokat tartalmazé - vizsgalatok, ellenérzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevdszék ellenérzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitasai:

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:

1.8z iskola épilete szorgalmi id6ben hétf6t61 péntekig reggel hét ératdl délutan tizennyolc 6éraig van nyitva.

2.8z iskolaban tartézkodd gyermekek felligyeletét az iskola reggel 7.00. 6ratol a délel6tti tanitas végéig, illetve az egyéb
(tandran kivili) foglalkozasok idején biztositja. Napkozis felligyeletet 18 6raig biztosit.

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:
2024-2025. tanév
Augusztus
1.Blakulo6 értekezlet
2.0sztalyoz6 vizsga
Tanévnyito értekezlet
Szeptember
1.Manévnyito Gnnepély
2.Tankdnyvek kiosztasa
3.Honvédsirok rendbetétele
4.87uléi értekezletek
5. Tokmag avatd
6.Klossuth Lajos szuletésének évfordul6ja- Kossuth napok
7. Olvasni jo! projekthdnap zarasa
Oktober
1.Bradi vértanik kivégzésenek évforduldja
2. Azallatok vilagnapja
3. "Almanap" Az alma viladgnapja
4.0056. évi forradalom és szabadsagharc évfordulja
5.Mérosi (innepség
6. Tokfarago verseny
November
1.8szi sziinet
2.8k016i értekezlet, fogado oOra a fels6 tagozatban, tovabbtanulasi sziil6i értekezlet
3.Mérton napi lampas felvonulas
7.Bdventi diszités
8.Adventi jaték az osztalyoknak
9. Palyaorientécids nap
December
1.Bdventi diszités
2.Bdventi jaték az osztalyoknak
3.Adventi gyertyagyujtas hetente az osztalyokban
4.Mikulés és karacsonyi linnepség az osztalyokban
5. Adatszolgéaltatas lezarasa
6.Klaracsonyi jatsz6haz
7.K6zponti felvételire jelentkezés
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8.Klaracsonyi innepség dolgozoknak, nyugdijasoknak
9.KRlaracsonyi linnepség gyerekeknek osztaly keretben
10.TMEli sziinet

Januér

1.éli sziinet

2.[3kolai tanulmanyi versenyek

3.Kl6zépiskolai jelentkezések lezarasa, jelentkezeési és adatlapok kitoltése
4.Magyar Kultara Napja

5.Els6 félév vége

6.Méasodik félév kezdédik, Gj 6rarend

7.8k016i értekezletek, fogado ora

Februér

1.EElévi értesiték kiosztasa

2.EElévi nevelbtestileti értekezlet

3.[8kolai tanulmanyi versenyek

4.Bls6 tagozatos és felsd tagozatos karneval
5.Kl6zépiskolai jelentkezések felvételi lapjainak és adatlapjainak elkiildése
6.8 kommunista és egyéb diktatirak aldozatainak emléknapja
Marcius

1. Kimeneti mérés kezdete

2.Mércius 15-re ablakdiszités

3.Honvédsirok rendbetétele

4.Maércius 15. iskolai Ginnepség

5.Marosi (innepség

6. Iskolai szavaldversenyek

7.Tovabbtanulasi adatlapok mddositasa

Aprilis

1.Tavaszi szlinet

2.Munkak6zosségi bemutatd 6rak

3.Kbltészet napja

4.A holokauszt aldozatainak emléknapja

Majus

1.Bls6 tagozatos osztalykirandulasok

2.Als6 tagozatos sziléi értekezletek: Anyak napja
3.Ekls6 tagozatos sziil6i értekezletek, fogado dra
4.Nemzetkdzi Gyermeknap

5. A csodak napja

Junius

1.Pedagogus nap.

2.Nemzeti Osszetartozas Napja

3. A kimeneti mérés vége, adatszolgaltatas
4.1J6s4g busz"

5.Ekls6 tagozatos osztalykirandulasok

6.Ballagas

7.Manévzaro innepély

8.Manévzaro értekezlet

9.Nyari tabor

10.Nyéri sziinet

A pedagogiai-szakmai ellenérzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé jogszabalyok megtartasaval:
Monori Kossuth Lajos Altalanos Iskola

2022. EV 10. HONAPBAN LEBONYOLITOTT
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KOMPLEX INTEZMENYI ES INTEZMENYVEZETOI ELLENORZES EREDMENYE

ALTALANOS ERTEKELES

87,22%0

1.Pedagogiai folyamatok

79,05%0

1.1.Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

inkabb teljesil

Az intézmény vezetésének iranyitasaval, a nevel8testiilet sziikség szerinti bevonasaval térténik az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak a pedagogiai programmal torténd koherens kialakitasa, de ezen dokumentumok koherenciaja csak
részben teljesul. Az intézmény stratégiai dokumentumainak utolsé aktualizalasa megtértént (PP 2021., SZMSZ 2020.), de
néhany ponton elavult informaciokat tartalmaznak (6nértékelés). A munkaterv a pedagogiai program alapjan altalanos célokat
fogalmaz meg, melyekhez nem csatolnak elvart eredményt, felel8sok, hataridd, ellenérzés médja nem jelenik meg. Az el6z8
tanév alapjan nem fogalmaznak meg célokat. Felel6sok, ellen6rzés modja megjelenik a belsd ellendrzési tervben havonkénti
bontésbhan. Beszamoldkban nem talalhat6 ezen feladatok megvaldsitasardl konkrétum. A munkakdzosségek munkatervében
megfogalmazott célok, feladatok 6sszhangban allnak az intézményi munkatervben megfogalmazottakkal. (Beszamolo,
Onértékelés, Munkaterv, vezetdi

interja)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasol6 mérési (az Eredmények
értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréafiai, munkaerg-piaci és mas kiils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések
adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni
helyzetének megitéléseét.

inkabb teljesdl

A PP elnagyoltan azonositja az intézmény szociokulturalis kérnyezetét (tanuldk csaladi helyzete, korilményei) és torekszik az
erre vonatkoz6 intézményi feladatok meghatarozéasara. (PP 5.0.) Az intézmény vezetése, nevel&testllete tisztaban van az iskola
jelenlegi helyzetével, eredményeivel, a csaladok szocio6kondmiai statuszaval. Az intézmény befogado iskola (30% a HH és
HHH tanuldk aranya, 15%-ot meghalad6 az SNI, valamint a BTMN tanul6k aranya is), a nehéz szociokulturalis hatter(i tanulok
képzését vallalja fel (PP 55. 0.), stratégiai és operativ dokumentumai tobbnyire ez alapjan késziilnek, s hatarozzak meg az
intézmény jelenlegi és jév6beni helyzetét. (PP, SZMSZ, Mt, B, FIT jelentés 2017-2021) A vezetés, a nevel6testiilet, valamint a
szll6k is tisztaban vannak a tanuldi dsszetétel sajatossagaival, és a pedagogusok ennek megfeleléen végzik oktaté-neveld
tevékenységiiket. A mérések elemzése a

dokumentumokban nem jelenik meg hangsulyosan. (vezet8i/nevel6testiileti/szUl6i interja)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatérsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

teljesl

A nevel6testiilet a tervek készitésében aktivan szerepet vallal, tevékenyen kézremiikodik, szakmai vélemény
megfogalmazasaval, innovativ 6tletekkel, az intézmény 6nként vallalt feladata és értékrendje irant elkotelezetten miikodik
egyutt az iskolavezetéssel. A munkatervek elkészitése mar augusztusban megtorténik, a munkakdzosségek munkaterveinek
Osszeallitasa és 6sszehangolasa utan készil el az intézmény munkaterve, melynek megismerése, esetleges médositasa,
véglegesitése és elfogadasa nevelbtestileti értekezleten térténik meg. A nevel6testiilet aktivan vesz részt a feladatok
véallalasaban. Az iskola vezetése kiemelten szamit az igazgatohelyettesek, a munkakdzosség-vezetdk, az osztalyfénokok
munkajara, szaktudasara, szervezd munkajara. Részt vesznek a tervezésben (intézményi dokumentumok), ellenérzésben,
értékeléshen, szervezésben. (vezetdi/nevelbtestileti interju)

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egyittm(ikodés.

teljesl

A fenntartdval valo kapcsolat (Monori Tankerileti Kozpont) kiemelkedd, az egyiittm(ikddés az aktudlis jogszabalyban
meghatarozottak szerint valésul meg, rendszeres, mely az

intézményvezetd elsédleges feladata. (SZMSZ 61.0., interju a vezet&vel, munkatervek)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

inkabb nem teljesil
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Az intézmény el6z6 onértékelésére és tanfeliigyeletére 2017-ben ker(lt sor, intézkedési tervet készitettek, a kovetkez§
intézményi 6nértékelést 2022 6szén inditottak el, ennek kérdbives eredményei allnak rendelkezésre jelenleg. Az Intézményi
elvarasrendszer az OH feliiletén elérhetd, az onértékelések papir alapon zajlottak néhany kivétellel az elmult években. (interji a
vezetdvel, el6z6 eljarasok) Az onértékelési szabalyzatukat az SZMSZ tartalmazza (14. melléklet), de ez tobb ponton mér elavult
(8 teriilet pedagogusoknal, 2 évenkeénti onértékelés). Az el6z6 intézkedési terv fejlesztési feladatai csak részben jelennek meg a
stratégiai és operativ dokumentumokban. A tervez6 dokumentumok 6sszehangoltsaga, egymasra épiilése nehezen nyomon
kovethetd. (munkatervek)

1.1.6.A8z éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6z6sségek terveivel.

inkabb teljesil

Jelenleg 4 munkakdzésség mikodik az intézményben: alsé tagozatos, felsd tagozatos, human és természettudomanyos
munkakdzosség. A munkakozosségek jol miikddnek, egymassal szoros kapcsolatot tartanak, az egytittmiikodés példaértéki. Az
éves munkatervet a munkakdzdésségek munkaterveinek a felhasznalésaval készitik el kozosen. A beszamoldk részletesebbek a
munkatervnél, és koherensebbek a stratégiai dokumentumokkal a munkatervnél. Az éves beszamold van 6sszhangban a
stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek terveivel.

Munkatervben is megjelennek a pedagdgiai program kiemelt céljai.

1.1.7.8 kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves
tervezésében is.

inkabb teljesdl

A PP tartalmazza az iskola kérnyezeti nevelési programjat, ezen belil a kiemelt feladatokat, tevékenységformakat
felsorolasszer(ien.(PP 33.0.) A fenntarthat6 fejlédéssel kapcsolatosan kiemelten nem jelennek meg célok. A Komplex
Alapprogram alprogramjaiban megjelennek a kérnyezettudatos nevelés elemei. (PP 20.0.) Az intézmény éves tervezése soran
kozvetlen médon nem jelenik meg a kérnyezeti nevelésre, fenntarthat6 fejliédésre iranyuld célok, feladatok, esetleg programok.
(munkatervek) Relevans jeles napok, kirandulasok soran, a pedagdgusok szemlélet kdzvetitd tevékenységében, a napi szakmai
gyakorlatban jelen van a fenntarthat6 fejlédés értékrendjének képviselete: viragiltetés, alma nap, Te szedd! akcid, tavaszi
megujulés. (interji a vezetével, munkatervek)

1.2.Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.3.Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzeési terv és az 6téves intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

inkabb teljesil

A vezet6i program rovid-, k6zép- és hosszutavon fogalmaz meg célkitlizéseket és feladatokat tobb tertleten is. A tovabbképzési
terv prioritasokat fogalmaz meg az intézmény hatékony mikddésének, sziikségleteinek és stratégiai céljainak, valamint a
személyenkénti, 7 évenként kotelezd tovabbképzések kapcsan. Az el6z6 tanfelligyelet utan készilt intézkedési terv folyamatos
feladatokat jel6l csak ki. Az éves tervez6munka a munkatervekben realizalodik. A PP- ben megfogalmazott célok megjelennek
a munkatervekben is. A munkatervek programokat, Ginnepeket stb. tartalmaznak, a stratégiai célok tanévekre lebontasat nem. Ez
inkabb a

beszamolodban talalhaté meg. Az 6nértékelés kivétel, ott tanévekre lebontott terveket talalunk.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek, a pedagogiai munka,
tervezési dokumentumai sth.) gyakorlati megval6sitasa a pedagdgusok, a munkak6zosségek és a didkénkormanyzat bevonasaval
torténik.

teljesl

Az éves tervez6munka a pedagégusok bevonasaval térténik; igy a gyakorlati megvalositas is hatékonyabb. Mind a
munkak6zosségek, mind a pedagdgusok elkotelezettek a munkatervekben megjelend feladatok megvaldsitasaban. A
munkatervek megvalésulasat a beszdmolok bizonyitjak, ezekb&l megallapithato, hogy az érintettek az aktiv megvaldsitok. A
feladatok

elvégzéseébe, a tervek megvalositasaba a didkonkormanyzatot is bevonjak. (munkatervek, beszamoldk, interju a sziil6kkel,
vezetdvel)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

teljesl

Az intézmény integracios tevékenységet folytat (szakmai alapdokumentum) A stratégiai és operativ dokumentumok is

9/ 34



meghatarozzak a tanuléi dsszetételnek legjobban megfeleld, preferalt modszereket, tanulasszervezési eljarasokat (KAP, DFHT,
nivocsoportos oktatds magyar, matematika és angol nyelv tantargyakbdl, KAP alprogrami foglalkozasok, beszélget6kér,
differencialas). Ezek hatékony alkalmazasahoz oOralatogatasokon, tovabbképzéseken vesznek részt. (munkakdzosségek
beszamol6i, munkatervek, pedagogus és szul6i interji) Tisztaban vannak az integracio, beiskolazasi kdrzet elényeivel és
hatranyaival, ezeket a tapasztalatokat

felhasznaljak. (pedagdgus interjd)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett egymasra épiilé tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szll6k, tanuldk és munkatéarsak elégedettségét és a
fenntartéi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

teljestl

Az intézmény torekszik megfelelni a sokoldall elvarasoknak. (interji a vezet6vel) A személyiség- és kdzosségfejlesztés, a
nevelés, felzarkoztatas, tanuldi egyuttm(kodés, képességfejlesztés terén az intézmény munkajat kimagaslé elégedettség dvezi.
(pedagdgus, szlil6i kérdbivek

eredménye, interju a pedagogusokkal, szuil6kkel) A sziil6k rendkivil halasak a vezetdségnek és a nevelétestiiletnek a befogadd
intézményeért. (PP, Mt, B, sziléi interja)

1.4.Milyen az intézmény m(ikodését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.5.Milyen a pedag6gusok éves tervezésének, és tényleges megval6sulasanak a

viszonya?

1.5.1. pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi bels elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesl

A pedagogusok érvényes tantervi szabalyozoknak (2012. vagy 2020. NAT) megfeleléen készitik el tanmeneteiket. A tervezés
soran érvényesitik az alapdokumentumokban meghatarozott célokat, fejlesztendd teriileteket. A pedagégusok tervezd munkajuk
soran ezen kivill maximalisan figyelembe veszik a befogadd iskolai vallalasbdl kdvetkez6 specialis feladatokat, az SNI, BTMN,
HH, HHH tanuléi statuszbol ered6 egyéni sziikségleteket, igényeket. Ennek megfeleléen kiemelt feladatként kezelik a
felzarkoztatast, hatranykompenzaciot, az egyittmikodést a segité szakemberekkel, szervezetekkel. A tanmeneteket az alsé és
fels tagozat értekezletek soran 6sszevetette, kdz6s minimumot hataroztak meg. (PP, vezet8i/nevel6testuleti/szil6i interjuk)
1.5.2.A pedagogiai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

teljesl

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak. A pedagdgiai munka soran térténd eltérések indokoltak, a
valtoztatadsok a tanuldk érdekeit, fejlédésiiket szolgaltadk: tananyag tartalmak atrendezése, pandémia/online oktatas miatti
modositasok. Egyes tanmenetekben nagyon szépen nyomon kdvethetd volt a pedagdgus folyamatos korrekcidja. (interju a
pedagogusokkal, vezet6vel, tanmenetek)

1.5.3.A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i produktumokban.

teljesl

Az e-Kréta vezetése folyamatos (haladasi naplé, értékelések, mulasztasok), a tanmenetekben a pedagdégusok vezetik a
szlikségszer( valtozasokat, az adott tanul6csoport sajatossagait és érdekeit szem elétt tartva adaptaljak a kdzponti tanmeneteket.
A latott tanuloi fuzetek, produktumok tanulasra alkalmasak, valtozatosak, a teljes pedagogiai folyamat kdvethetd benniik.
(tanmenetek, flizetek)

1.6.Hogyan m(ikddik az ellen6rzés az intézményben?

felel6sdket. Az draldtogatasok pontos litemezése soran alkalmazkodniuk kell az esetlegesen

felmeriil6 varatlan kdriilményekhez (betegség, pandémia, helyettesitések). (interju a vezet6vel)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatdkat.

inkabb teljesdl

Eredményeiket folyamatosan szamon tartjak. A célokat kijelélik, ehhez feladatot, tevékenységeket hataroznak meg. (OKEV
mérések elemzése) A bels6 ellendrzési tervb6l megallapithatéak az elvart eredményességi mutatok, célzottan nem jelennek meg
sikerkritériumok. (munkaterv)
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1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, szilkség esetén korrekciot hajt végre.

teljesl

Félévkor és tanév végén elemzik a tanulasi eredményeket, valamint évenként a kompetenciamérés eredményeit. Félévente
adottak a lemorzsolddasi mutatok, melyek az elmult 2 évben folyamatosan javulé tendenciat mutatnak. A tanulmanyi
eredmények nyomon kovetésére az elektronikus naplo ehhez kapcsolddé funkcioit hasznaljak. Az integraciés programban
megfogalmazzak a lépéseket, az egyeztetések gyakorisagat, a résztvevok korét. A didkok romlo teljesitménye esetén az érintett
pedagégusok felveszik a kapcsolatot a megfelel6 szakemberekkel (gyogypedagdgus, osztalyfénok, vezetdség), korrepetalasokat,
felzarkoztaté foglalkozasokat szerveznek, pedagdgiai asszisztens tandrai segitségét veszik igénybe. (bejaras, interji a
pedagdgusokkal, vezetével) A beszamolok elemzik az eredményeket, a megvaldsulas mértékét, tartalmazzak a
versenyeredményeket, a kiemelkedd és a bukott tanuldkat is.

(beszamold, lemorzsolodasi mutaték, kompetenciamérések és elemzésiik, bejaras, integracios program)

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagogusok dnértékelése soran is.

inkabb nem teljesil

differencialas, kompetenciafejlesztés, tovabbképzések. (OKEV mérések elemzése, beszamoldk, interju a vezet6vel,
pedagdgusokkal) Az ellenérzések eredményeinek dsszesitése nem tdérténik meg, igy azok beépitése az intézményi és a
pedagogusi onértékelés soran nem nyomon kovethetd. Az évenkénti pedagogus dnértékelésekrdl csak a munkatervben
olvashatunk konkrét adatunk, az OH felliletén alig érhetd el végigvitt 6nértékelés, a tébbi papir alapon késziilt el. 2017-ben volt
az el6z8 intézményi 6nértékelés, a kdvetkez6 most esedékes, ennek csak a kérd6ivei voltak elérhetéek a latogataskor papir
alapon.

(vezet6i interja)

1.7.Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.8.Miilyen a pedag6giai programban meghatéarozott tanuléi értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsadgainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.

inkabb teljesdl

Az intézmény alapdokumentuma részletesen tartalmazza a mérési rendszert. Az intézményben miik6dé Komplex Alapprogram
értékelési rendszere személyre szabott, differencialt és fejleszt. Az intézmény a kotelezd méréseket a jogszabalyoknak
megfelelGen végrehajtja. Difer mérést minden els osztalyos tanuldval megcsinaljak. (OKEV mérés, DIFER mérés, NETFIT
mérés) Az also és fels6 tagozat atmenetének segitésére bementi és kimeneti méréseket terveznek, melyet szeretnének mélyebben
elemezni. A felsd tagozatos munkak6z6sség munkatervébdl kiderilt, hogy belsd vizsgarendszer kidolgozasat tervezték, az
oktatasiranyitas altal bevezetett bemeneti mérés bevalasatol teszik fliggévé az ezzel vald tovabbi feladatokat. A nivécsoportos
oktatashoz

diagnosztizal6 mérést alkalmaznak. (interju a vezet6vel)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzds alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljestl

A PP a 73. oldaltol targyalja a tanulmanyi munka, valamint a magatartas és szorgalom ellen6rzésének és értékelésének
szabalyait. Kitér a KAP értékelésére, a tanulok 6nmagahoz mért fejlédésének a fontossagara, a dolgozatok %-o0s
teljesitményének érdemjegyre atvaltasara is. A pedagogiai program kilén fejezetben részletezi a szébeli feleletek mddjait,
kritériumait, az irasbeli feladatok értékelési rendjét, mennyiségét, kijavitasanak hataridejét, szazalékhatarokat.

Kulén Kitér a halmozottan hatranyos tanuldk értékelésére. A pedagdgus interjuk alapjan az értékelésik alapja a PP, mely
kiegészill egyedi értékelési mddokkal, a tanulék személyre szabott

értékelésével, az 6nmagukhoz mért fejlédés mértékében. A szakértbi véleményeket maximalisan figyelembe veszik értékeld
munkajuk soran. (interju a pedagdgusokkal, sziil6kkel)

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedag6giai ellenérzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sztil6kkel.

teljesl

A PP programjanak - melynek részletesen leirt része az ellenérzési, értékelési rendszer- megismerése elvart a szil6ktél. A PP
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elérhetd az intézmény honlapjan is. (PP, interjik) A pedagdgusok tanév elején ismertetik a sziil6kkel és a tanulokkal értékelési
rendszeriket. (interju a pedagogusokkal, szlil6kkel, PP) Kapcsolattartas a szlil6kkel, tanulokkal, az iskola partnereivel

— a tajékoztatas formai: széban, irasban, szll6i értekezletek, csaladlatogatasok, tajékoztaté fiizet, fogaddora, nyilt tanitasi nap.
»A szll6ket az iskola egészének életérdl, az iskolai munkatervrél, az aktudlis feladatokrél az iskola igazgatdja és az
osztalyfénokok tajékoztatjak™ (PP) A tanuldkkal a

szaktargyi 0rék keretében ismertetik az ellendrzési és értékelési rendszert. (interjuk)

1.8.4. Az intézményben a tanul6i teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljesil

Az OKEV mérések eredményeinek ismeretében évente intézkedési tervet készitettek. (Kompetencia elemzések) A tanul6i
teljesitmények folyamatos nyomon kovetése az e- naplé segitségével torténik, elvaras a pedagogusok felé annak naprakész
vezetése. A beszdmol6kban dokumentaljak az eredményeket, az elkdvetkezendd tanévek munkaterveiben megjelennek célként a
fejlesztendd teriiletek. (beszdmolok, munkatervek) A tanuldk tantargyi ellen6rzése rendszeres, tervezett és dsszehangolt.
(neveldtestileti kérd6iv) A pedag6giai program részeként megtalalhaté az Integracios Program, az értékelési rendszer, a
lemorzsolddassal kapcsolatban

az intézkedési terv tartalmazza az ehhez kapcsolédo teenddket.

1.9.Mi torténik az ellendrzés, mérés, ertékelés eredményével? (Elégedettségmeérés,

intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenérzések soran
feltart informéacidk felhasznalésa.

inkabb teljesil

Az eredményeket megbeszélik, sziikség esetén korrekcidkat terveznek. (interju a vezetével) A tanuldi kompetenciamérés
eredményeinek kapcsan intézkedési tervet készitettek. (kompetencia elemzések) Az ellenérzések soran feltart informéaciokra a
beszdmolokban tesznek utalést, a

munkatervekben nincs nyoma.

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.
inkabb teljesdl

A mérési eredmények elemzése az orszagos, budapesti, illetve sajat iskolajuk elmult években elért atlagokhoz viszonyit. Az
intézkedési tervek rovid, kdzép és hosszl tdvd minimalisan elérendd célokat tartalmaznak, illetve a hozzajuk kapcsol6do
tevékenységeket. (kompetencia elemzések) Tobbek kozott a mérési eredmények tiikrében vezette be az intézmény a
nivécsoportos oktatast, a felzarkdztatd foglalkozasokat is. A munkatervekben nem jelennek meg az el6z6 évi értékelésre éplil6é
fejlesztd célu elemek, aktualis feladatok. (interju a vezet6vel,

munkatervek)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatasara.

inkabb teljesil

A kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal valé foglalkozés és az intézmény korzetéhez tartozd hatranyos helyzetii tanulok
integralasanak alapelveit az alapdokumentumok tartalmazzék (PP 44.0.). A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk érdekében
intézkedési tervet készitettek. (PP.47.) A szuléi interju/vezet6i interji/bejaras soran kiderilt, hogy a tehetséges tanulok szamara
szakkoroket tartanak (okos szakkor, robotika, 3D-s nyomtatas, logika szakkor, sakk szakkor, sportfoglalkozasok), versenyekre
készitenek fel (Komplex verseny, tollforgatd, Medve Matematikaverseny, sportversenyek). Az alulteljesité didkok szdméara
felzarkoztato foglalkozasokat, korrepetalast tartanak. Ezt a munkatervek, beszamolék is tartalmazzak. A kompetenciamérés
gyenge eredményére valo tekintettel intézkedési tervet fogadtak el,

bevezették a nivdcsoportos oktatast tobb tantargybdl. (interjuk, PP, munkatervek, beszamoldk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maédszerek, jo gyakorlatok gydijtése, segit6 belsd (6tletek, egyéni erésségek) és kilsé
er6forrasok (péeldaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

teljestl

Nyitottak a valtozésokra, a problémak megoldasara hatékony mddszereket keresnek, alkalmaznak, kihasznaljak a belsé és kiilsé
er6forrasokat, palyazati lehet6ségeket, a fenntartd segitségét (tanuldi tabletek beszerzése). Innovativ pedagégusok megvaldsitjak
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az intézmény fejl6dését elGseqitd Otleteiket (Csodak délutanja, okos szakkdr, robotika). Bels6 tudasmegosztast elsegitik a
bemutat6 6rék, a rendhagyd 6rék (tantargyi koncentracié kiemelésével, rendhagyd magyar 6rak), a szakmai megbeszélések
(IKT eszkdz tamogatott orak, SEOS), a kdzds felhd alapl tudasmegoszté hely létrehozasa. (interju a vezetével,
pedagogusokkal) Az innovacié szinte minden teriileten jelentkezik az intézményben. Egymast is segitik a kollégak kreativ
Otletekkel, jo

gyakorlatok atadasaval. (munkatervek, beszamoldk, vezet6i, pedagogus interju)

Tevékenységek

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalésulasa.
megfelel§

1.3. A stratégiai tervek megval6sulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazésaval.
fejleszthet6

1.4. Az éves tervek és a beszdmol6k ésszhangjanak megvaldsulésa.

megfelel§

1.5. A pedagogiai folyamatok kdvethet6k a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelel§

1.6. Az intézményi célok elérését timogatd ellendrzési rendszer miikddtetése.

megfelel§

1.7. Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikddtetése.

fejleszthet6

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
miikodtetése.

megfeleld
1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményi dnértékelés jogszabaly szerinti mikddtetése. Az ellenbrzések eredményeinek felhasznaldsa az intézményi
onértékelésben és a pedagdgusok onértékelése soran. A stratégiai és operativ tervek fokozottabb egymasra épilése,
koherencidjuknak az erésitése. A munkatervek és beszamoldk egységesebb szempontrendszer szerinti elkészitése, egymasra
épllése. Az ellendrzések eredményének beépitése az operativ dokumentumokba. A tanul6i teljesitmények dokumentalasa,
tudatosabb elemzése, évenkénti/félévenkénti 6sszehasonlitasban a fejl6dés, lemaradas nyomon kovetése, sziikség esetén
fejlesztési terv készitése. PDCA szemlélet(i dokumentalas.

Kiemelked6 tevékenységek

A szociokulturalis hattérb8l adodé nehézségek megoldasara alkalmas jo gyakorlatok, médszerek gy(jtése, innovaciok, belsé
tudasmegosztas. Az oktatd- nevel6 munka problémainak megoldasara vald nyitottsag, innovativ szemlélet, a kiilsé (palyazati
lehet6ségek) és bels6 (human) er6forrasok tudatos felhasznalasa. Az intézmény vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és
az intézményi belsd elvarasok, valamint a nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljainak maximalis figyelembe
vétele.

2.8zemélyiség- és kdzdsségfejlesztés

97,22%0

2.1.Hogyan val6sulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.2.Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kilonds

tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1.A pedagdgusok mddszertani kultdraja kiterjed a tanulék személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesl

Pedagdgusok 0n- és tovabbképzések segitségével folyamatosan fejlesztik modszertani kultirajukat: kooperativ technikak
alkalmazasa, KAP, DFHT. (PP 16.0, 20.0.) Az intézményben hatékonyan mikddik a belsé tudasmegosztas: bemutatd 6rak,
szakmai megbeszélések, felhd alapu tudasbazis létrehozasa. Fontos alapnak tartjak a tanuldék személyes és szocialis
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képességének megismerését (mérések, csaladlatogatas, megfigyelések, kollégak tapasztalatcseréje), erre alapozzak fejlesztd
tevékenységuket. (interju a pedagdgusokkal) A pedagdgusok a nevel6-oktatd munka soran kiemelten fontosnak tartjak a
kooperativ technikak, differencialas, az IKT eszkdzok alkalmazasat, kihasznaljak a szocialis tanulasban rejlé értékeket, gyakran
szerveznek projektmunkat. Alsé tagozaton kiemelt szerepet kap valtozatos programokon keresztiil az érzelmi intelligencia
fejlesztése. (alsds mk. beszdmold) Tanodran kivili programkinalatuk is sokrét(i: szakkorok, klub délutanok, kiranduléasok,
linnepségek, tdborok. (beszamoldk, interjuk)

2.2.2.A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szilkséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

inkabb teljesdl

Térekednek a tanulok eredményeinek nyomon kdvetésére (e-naplon keresztiil, konzultacié soran a gyogypedagogussal,
kollégakkal), sziikség esetén mieldbbi beavatkozast kezdeményeznek a lehetdségek figyelembe vételével: korrepetélas,
felzarkéztatd foglalkozas, sziil6kkel konzultacio; az érintett didk szakemberekhez térténd vagy a tanoda (Maltai
Szeretetszolgalat altal mikddtetett) pedagdgusaihoz térténd iranyitassal. Egyes egyéni fejlesztések eredményei a
munkakdzosségi beszamoldk részét képezik. (beszamoldk) A PP-ban olvashaté az integracios program, a kompetenciamérések
eredményeinek tiikrében intézkedési tervet készitenek, sokan teljesitenek alul ezeken a méréseken. A lemorzsolodasi
mutatokkal kapcsolatban az illetékes POK javaslatait figyelembe veszik. A nyomon kdvetés irasban kozvetleniil nem
realizalodik. (beszamolék, intézkedési tervek, lemorzsolddéasi mutatok)

2.2.3.A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanorai és
tandran Kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljestl

Az alapdokumentumokban, tervekben, beszdmolékban és a gyakorlatban egyarant a fejlesztés all a k6zéppontban. A
fejlesztések a mindennapi gyakorlatban megvaldsulnak, nemcsak az intézményben, hanem az intézményen kival is,
egylttm(kodve a Tanoda pedagdgusaival. A tanulék fejlesztése az intézmény egyik legfontosabb tevékenysége, tandrai és
tandran kiviili tevékenységeken egyarant. (alapdokumentumok, interji a pedagégusokkal sziil6kkel, vezet&vel,

2.3.Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a nevel6, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

teljesl

A pedagogusok sokoldali, hatékony megismerési technikakat alkalmaznak: csaladlatogatasok, megfigyelések, beszélgetések,
mérések, szakvélemények pontos ismerete, tanul6 tobboldalt feladathelyzetben térténé megismerése. A bementi mérések
A szakszolgéalati véleményeket nyilvantartjak, figyelnek a felllvizsgalati idépontokra, a nehézségekkel kiizdd gyermekeket
igyekeznek eljuttatni a szakszolgalathoz, koordinaljak a vizsgalatok idépontjat. Figyelemmel kisérik a csaladi helyzetet is,
szoros kapcsolatot dpolnak a Tanodaval, a védénével és szocialis segitével is. A szaktanarok referalnak az osztalyfénoknek, az
osztalyfénokok figyelemmel kisérik a kiemelt figyelmet igénylé tanulok fejlédését. Egyéb kdzOsségi programokra bevonjak a
csaladokat az egyuttm(ikodés és az informécid aramlasa érdekében. (beszdmoldk, SZMSZ, interjuk, intézkedési tervek -
lemorzsol6das)

2.3.2.8z intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetérdl.

teljestl

A PP-ben megjelenik az ifjusagvédelmi feladatok ellatasa (ifjusagvédelmi felel@s), a szocialis hatranyok enyhitését segitd
tevékenység, a csaladok nevelési gondjainak orvosolasa csaladlatogatasokkal, a csaladsegité kdzpont és a gyerekjoléti szolgalat,
valamint a Tanoda tamogatasaval. A PP tartalmazza az osztalyfénokok gyermekvédelmi feladatait is. A pedagdgusok alaposan
ismerik tanitvanyaik életkdriilményeit, szociokulturdlis hatteriiket (csaladlatogatasok, megfigyelések, beszélgetések). A vezetés
pontos informéacidkkal rendelkezik a tanuldk szociélis helyzetér6l. (interju a pedagégusokkal, vezetével, szul6kkel)
Folyamatosan palyaznak, a fenntartd anyagi tamogatasat igénylik, hogy a programok kdéltségei ne terheljék a raszoruld
gyerekeket. (interju a vezetdvel)

2.3.3.Bz intézmény tdmogato rendszert miikddtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Integracios oktatasi
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzeési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket.
Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogato hal6zattal. Stb.

teljesl

Az intézményben kiemelt figyelmet forditanak a felzarkéztatasra, hatranykompenzaciora. Statuszt, kompetenciaérzetet noveld
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KIP-es orakat, DFHT mddszert is alkalmaznak. Kiemelten hangsulyos a differencialas. A magas 6raszamok mellett is tartanak a
kollégak egyéni felzarkdztatast. Nivdcsoportos oktatast vezettek be 3 tantargybél. Integréacids program szerint dolgoznak.
Szoros kapcsolatot dpolnak a tanodaval, intézményen belul példaértékil az egyuttm(ikddés a pedagogusok, pedagdgiai
asszisztensek, fejleszté pedagogusok és gydgypedagdgusok kdzott. Esélyteremtd programok a szakkorok, KAP alprogrami
foglalkozasai, Maltai Szimfénia Program bevezetése, alkalmazasa, nivdcsoportos oktatds bevezetése. (beszamolok,
vezet6i/pedagdgusi/sziil6i interju) Rendszeres kapcsolatot tart fenn az intézmény a Csaladseqitd Szolgalattal is. (PP 48. 0.)
2.4.Hogyan tdmogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.5.Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.6.Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittm(ikddését?

alkalmas programokat, tevékenységeket, a beszamol6k ezek megvaldsulasat. Az utébbi években a pandémia miatt a
kozosségfejlesztés, a kapcsolodd programok hattérbe szorultak, elmaradtak, de ebben a tanévben ismét minden hagyomanyos
programot szeretnének megrendezni, b&séges tandran kiviili program lehet6ség all a tanulék rendelkezésére, melyek elGsegitik a
kozosségfejlesztést. (beszdmolok, munkatervek) Az intézményben a nevelés és az oktatas nem

valik ketté, a tanul6i egyuttmikodésre neveléssel a sziilék elégedettek. (szuléi kérd6iv)

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztes folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott
tanul6csoportok, kozosségek fejlesztését.

teljestl

A tanérakon, osztalyfénoki 6rakon, szakkdrokdn kiviil sokszind, valtozatos programokat szerveznek, a kdzdssegfejlesztés nagy
hangsullyal jelen van, rendezvények, kiranduldsok, taborok, projektek, kulturalis és sport programok egyarant szerepelnek a
kinalatban. Sziil6i elégedettség jellemz6 ezen a téren, 6sszetartd, elfogadd, egymast segit6, el6itélet-mentes csoportokrol
szamoltak be. A kikozosités, peremhelyzetii didk nem jellemzd. (interji, személyes tapasztalat) Hatékony az intézményben a
kdzosségépités. Az osztalytermi szokasok, kialakult szabéalyok is segitik a k6zosségépitést, a pedagdgiai célok
megvaldsulasat.(interji a szil6kkel,

pedagogusokkal) Sziikség esetén Kkiils6 segitséget kérnek. (szuldi interj)

2.6.3. A beszamolokbol kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonds tekintettel az
osztalyf6nokok, a diakénkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.
teljestl

Az éves munkakozosségi beszamoldk tartalmazzak a megvalosult intézményi hagyomanyapol6 programokat: pl.:Varosi
streetball bajnoksag, karacsonyi jatszéhaz, Mikulas disco, farsang,

Tokmag avatd. A pandémia miatt egyes programok elmaradtak, de az6ta ismét a megszokott hagyomany6rzés zajlik.
(beszamoldk, interju a szil6kkel)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozétti folyamatos informaciocserét és
egyuttmiikodést.

teljesl

A pedagogusok és a tanulok kozotti informéaciocsere és egyiuttm(ikodés alapja mindennapi tevékenységiiknek, ennek
szabélyozasa a PP része. (PP 49. 51.0., SZMSZ 57.0.) Az informéciéaramlas jol miikodik az intézményben. A tanuldk id6ben
megkapjak a munkajukhoz szlikséges informacidkat, ez a diakdnkormanyzat egyik feladata is. (SZMSZ, kérd6iv, szildi
interjQ, interji a pedag6gusokkal)

2.7.Bz intézmény kozossegepitd tevékenysegei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak meg?

Tevékenységek

2.1. A pedag0giai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megvalésulasa.
kiemelkedd

2.2. A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetdségének megvalésulasa.
megfelel§
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2.3. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

kiemelkedd

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évé 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.

megfeleld

2.5. A pedagogiai programmal dsszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés tamogatasa.

megfeleld

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évd tanuldi egylittmiikddés
tamogatéasa.

kiemelkedd

2.7. A tdhb szinten és eredményesen szervez8dé kdzdsségépité programok megvaldsulasa.

megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek

A beszamoldkban az eredmények kovethetsége, kiilonds tekintettel az egyéni fejlesztésre.

Kiemelked6 tevékenységek

Pedagogusok maodszertani kultrdja, tanuldszervezet mikodtetése, gazdag tandran kivili programkinalat. A tanul6k
szociokulturalis hatterének, személyes képességeinek ismerete és nyomon kovetése, az informacidk alkalmazésa a neveld,
fejlesztd és oktatd munkaban. Sziil6k bevonasa az iskolai életbe, egylittm(kddés a kiilénleges banasmaddot igényl6 tanulok
megsegitése érdekében. Tamogato, elfogadd, egyuttmikodést 6sztonz6 iskolai 1égkdr megteremtése. A raszoruld tanuldk
esélyegyenlségének megteremtése érdekében megtett 1épések, kiterjedt kapcsolati haldzat a szocialis hatranyok enyhitésére.
3.8z intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények

72,22%0

3.1.Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

A PP-ban az eredményes oktatd-nevel6 munka, a fejlesztéskdzponti szemlélet érdekében meghatarozzak a célokat, feladatokat,
eszkozoket és eljarasokat. (PP 8. 0.) A tanulmanyi eredmények alakulésat, a tovabbtanulasi mutatokat figyelemmel kisérik. Az
intézmény tanuldinak jelent6s hanyada terhelt szociokulturalis kdzegbdl érkezé SNI-s, BTMN-es, HH, HHH tanul6. A tanitas-
tanulés eredményességének érdekében kiemelten kezelik a kompetenciafejlesztést, az egyéni bandsmaddot. A fels6 tagozaton
foly6 nevelés-oktatds feladata els6sorban a sikeres iskolai tanulashoz, a tanulasi eredményességhez sziikséges
kulcskompetencidk, képesség-egyuttesek és tudastartalmak megalapozasanak folytatdsa. Tobb oldalrél igyekeznek
megtamogatni a tanulasi-tanitasi folyamatot. A nevelGtestiilet elkotelezettsége egyértelmd. (PP,
vezet8i/pedagdgusi/szil6i interjd)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljestl

Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd
indikatorok azonositasa, a jogszabalyban el&irt egylittm(ikod6 partnerekkel egyetértésben. Az intézmény szamara kiemelten
fontos a kiemelt figyelmet igénylé tanulok fejlesztése, a lemorzsol6dési mutatdk csdkkentése, ezért a tanév elején az
eredményesség érdekében a fejleszté munkaban résztvevd, kiemelt partnerekkel széban egyeztetnek: Tanoda vezet6je,
fenntart6, pedagdgusok, szilék. (interju a vezetével)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények —
tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepulési szint,
tovabbtanulasi mutaték, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanulék, kimaraddk,
lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (szild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

inkabb nem teljesil

Az eredmények egy részét nyilvantartjak, de nem valdsul meg egységes rendszer, az adminisztracios tevékenységuk lemaradast
mutat. (beszamolok, kompetenciaeredmények) A kompetenciamérések eredményeit évente elemzik, célokat, feladatokat
hataroznak meg. A tanév végi eredményeket a beszdmolok tartalmazzék, elsésorban a kiemelkedd, illetve bukott tanulk
kiemelésével. Neveltségi, lemorzsolodasi mutatokra, elégedettségi eredmeényekre a

dokumentumok kevés informéciot tartalmaznak. (beszamolok, interju a vezetdvel, kompetenciamérések eredményei,
lemorzsolodasi mutatok)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek dta (a hattérvaltozék
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
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inkabb nem teljesil

Az orszagos kompetenciamérés eredményei nem felelnek meg az elvart szintnek, emiatt évek 6ta intézkedési tervet készitenek
az eredmények javitasa érdekében. A csaladi hattérindexre vonatkozdan kevés a kitdltdtt kérd6ivek szdma, az online kitoltés és
a sziil6i érdektelenség miatt, az intézmény korzete (Taban) miatt az iskolak kozotti terhelés egyenetlen, emiatt az eredmények
nem reélis képet mutatnak. (kompetenciaelemzések, OKEV mérés eredményei) Az intézmény elkotelezett a mérési eredmények
javitasaban, ezt bizonyitjak hozott intézkedései: nivocsoportos oktatas, differencialt feladatadas, KAP m(ikddtetése,
korrepetalasok, felzarkdztatas, tanulok

Tanodaba iranyitasa. Ennek eredményeként az orszagos kompetenciamérésen az intézmény

tanulodinak teljesitménye kisebb javulast mutat. (beszamoldk, interji a vezet6vel, kompetenciamérések elemzése 2017-2021)
3.2.Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.3.Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé mérési eredményeket?

3.4.Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi utjat?

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalosulasa.
fejleszthetd

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.

megfeleld

3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kdzds elemzése, a szakmai tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa.
fejleszthetd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédd a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

A mérési eredmények, eredményességi mutatok intézményi szintl rendszeres elemzése, a szakmai tanulsdgok levonasa és
visszacsatolasa. A mérési eredmények ismeretében tudatosabb kdzoés gondolkodas, mérfoldkovek meghatarozasanak
segitségével a részeredmények értékelése.

Kiemelked6 tevékenységek

Végzett didkok bevondsa életkoruknak és tudasszintjiilknek megfeleléen az oktat6-nevel6 tevékenységbe, fejleszté munkaba. A
nevel&testllet kozos szerepvallaldsa az eredmények elérése érdekében. Belsd tudasmegosztas az eredmények jobbitasa

érdekében.
4.Bels6 kapcsolatok, egyittmiikddés, kommunikacid
97,92%0

4.1.Milyen pedagdgus szakmai kdzosségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a killdnbdz6 szakmai pedagoguscsoportok egylttmiikddése jellemz6 (szakmai) munkakdzosségek, egy
osztalyban tanitd pedagégusok kdzdssége, fejlesztd csoportok.

teljesl

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban tamogato szervezeti struktdra all, amely a pedagogusok szakmai
egyuttm(ikodésén alapul. Az intézményben négy munkakozdsség mikodik: also, felsd tagozat, real (természettudomanyos) és
human. Ezen kivil az egy osztalyban tanit6 pedagogusok segitd egyttm(ikddése is megvalosul. (vezetdi és pedagogusi interja)
Nemcsak szervezett, hanem spontén, vagy egy adott cél elérésen érdekében is

szervez6dnek szakmai csoportok. interju a vezet6vel, pedagégusokkal, SZMSZ 51.0.)

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, dnallé6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesl

A munkakdzosségek tanév elején elkészitik éves munkaterviiket, melynek alapja az intézményi célok megvaldsulasa.
M(ikddésuk szabalyozott. (SZMSZ 51.0.) A hagyoményokat és az

intézményi célokat figyelembe véve 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. (interji a vezet6vel, munkatervek)
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4.1.3. A szakmai kozOssegek vezetdinek hatés- és jogkore tisztazott.

teljesl

A szakmai kozossegek vezetSinek hatés- és jogkdre tisztazott, az SZMSZ egyértelm(ien meghatarozza ezeket. (SZMSZ 51.0.)
4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikddésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

teljestl

Alkalmi feladatokra alakul6 nevel6i munkacsoportok is teret kapnak a feladatok megval6sitasadban, az SZMSZ tartalmazza a
munkak06zosségek szakmai egylttmiikodésének tereit. (SZMSZ 52.0.) Az intézményben rendszeres az egylttm{ikodés tébb
szinten is: egy

osztalyban taniték kozott, egy tantargyat tanitok kdzott, egy adott feladat elvégzésére vallalkozott pedagdgusok kozott, a
pedagbgusok és a segitd szakemberek kdzott. Bels6 tovabbképzések,

bemutato 6rak, azt kdvetd szakmai megbeszélések segitik az egyuttmikodést, kdzds

gondolkodast. (interju a vezet6vel, pedagogusokkal)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0szténzi az intézményen beluli egyuttm(ikddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljestl

Az intézmény vezetése tamogatja és segiti az intézményen belili egylttmikddéseket, a pedagégusok, szakmai csoportok
innovéacidi meghallgatésra talalnak, lehet6ség szerint megvaldsulnak. A jelenlegi pedagdgusi Iétszdm mellett csak maximalisan
egylttmikodessel lehet a kit(izott célokat megvalositani, minGségi oktatas-nevelést biztositani. (interjuk, SZMSZ,
beszamolok)

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellenérzése, értékelése.

inkabb teljesdl

A munkakdzosség vezet6k feladata, hogy ellen6rizzék a tagok szakmai munkajat, a munkak6zdsségi tagok bevonasaval
Osszeallitsak éves munkatervilket, az éves eredmények fliggvényében beszdmolét készitsenek. Tanulmanyi versenyeket,
szabadid@s iskolai és iskolan kiviili programokat szerveznek és bonyolitanak le, szakkdroket miikodtetnek. Az ellendrzési
tervben a munkakdzosség vezetd teriilete is megtaldlhat6: 6ralatogatasok, a magas éraszamok miatt ez gyakran nem tud
megvalosulni. (SZMSZ, interja a vezet6vel, munkatervek, beszamoldk)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kézdsségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezben
egylttm(kddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.
teljesl

Az intézményben az egylittm(ikodés kimagaslo a pedagdgusok és a segité szakemberek kozott (fejleszté pedagdgusok,
gyogypedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek, Tanodaban dolgozd szakemberek, iskoladr). Kezdeményezéen, a nehézségek
okainak feltarasan keresztil a

problémamegoldas, segit6 szandék all az egylittm(ikddés kdzéppontjaban. (interju a pedagdgusokkal/vezetvel)

4.2.Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.3.Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

SZMSZ-ben (56-62. 0.) szabalyozzak a tajékoztatas formait. Tanuldk tajékoztatasa: iskolaljsag, iskolaradid, iskolai honlap.
Szil6k tajékoztatasaért adott témakban a pedagogusok felelnek sziil6i értekezletek, fogadoodrak, szébeli (telefonos) és irasbeli
tajékoztatds megvaldsuldsaval. Igazgatdi, igazgato, helyettesi fogadodrak is rendelkezésre allnak. (SZMSZ) Tantestlleten beliil:
értekezlet, e-mail, személyes informécioatadas, falitjsag. Eves munkatervben tervezettek a nevelGtestiileti értekezletek,
megbeszélések, munkakdzosségi megbeszélések, fogado 6rak, szulbi értekezletek.

Az informaciéaramlas kétiranyu.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéacidaramlas és a kommunikacio.

teljestl

A szervezeten bellli informéaciéaramlast és kétoldali kommunikéaciét hatékonyan alakitottak ki.

Az iskola munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szilkséges informaciokhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés. (SZMSZ,
interjuk, bejaras)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

teljesl

A kollektiva és a partnerek tajékoztatasara az intézmény az informéacioatadas minden formajat hasznalja: verbalis, elektronikus,
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nyomtatott forméakat (hirdet6tabla, irasbeli tajékoztato, e-mail,

megbeszélések, DOK faliljsag, sziil6i értekezletek, e-naplon keresztiil izenetek, honlap, évkényv 10 évenként). (SZMSZ 56.0.,
bejaras, interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé
hozzaférés.

teljestl

Az iskola vezetése a jogszabalyi valtozasokrol megfelel6en tajékoztatja a kollégait, felhivja a pedagogusok figyelmét az Sket
érint6 valtozasokra. Minden érintett szamara biztositott a munkahoz sziikséges informécio és ismeretekhez valé hozzaférés.
(interju a vezet6vel,

pedagdgusokkal)
4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevli a témaban érdekeltek.
teljestl

Az értekezletek egy része tervezett (munkatervek), de adott helyzetek el6idézhetik rendkiviili értekezletek, megbeszélések
Osszehivasat. Az utbbiak célorientéltak, tébbnyire egy feladat elvégzésére, egy helyzet megoldasara keriilnek dsszehivasra.
(interji a vezetdvel,

pedagogusokkal, SZMSZ)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatéarsakhoz.

teljestl

Az elvégzett munka értékelésének, elismerésének legfébb szintere a nevel6testileti értekezlet. Ezen kivil az intézmény vezetdje
a tanév soran tobb alkalmat is megragad, hogy értékelje, elismerje kollégai aldozatos, kitartdé munkajat. Az éralatogatast,
ellendrzést kdzvetlentl megbeszélés, értékelés kdveti. Az értékelések, elismerések tébbnyire szdban térténnek meg.
(interju a vezet6vel, pedagdgusokkal)

Tevékenységek

Fejleszthetd tevékenységek

A pedagdgiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése soran az eredmények dokumentalasa. Oralatogatasok
gyakoribb megvalésitdsa munkakdzosségi, intézményi szinten. Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény tanul6inak nevelése-oktatasa érdekében a munkakdzosségek, a pedagogusok, a pedagdgiai munkat segit6
szakemberek és szervezetek kozotti kezdeményez8 egyuttmiikddés, nevelbtestileti dsszefogas, kdzos szemlélet. Kétiranyd,
hatékony kommunikécio.

Informéaciéaramlas szobeli, digitélis és papiralapi modszerekkel.

5.8z intézmény kulsd kapcsolatai
75%0
5.1.Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.2.Mli az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.Bz intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekr6l tartalomleirassal is rendelkezik.

inkabb teljesdl

Az SZMSZ a kiils6 partnerek felsorolasan kivil nevesiti is azokat a terlleteket, melyeken az egyiittmikddés megvaldsul: az
iskolai munka iranyitasa érdekében a fenntartéval, énkormanyzattal és a polgarmesteri hivatallal, az oktaté-nevel8 munka
érdekében a Didktarisznya Alapitvannyal és a Monori Varosi Konyvtarral, kozm(ivel6dési intézményekkel, bejegyzett
egyhéazakkal, egészséglgyi intézményekkel, védéndvel a tanuldk egészségi allapotanak megdrzéséért, a vizsgalatok
elvégzéseéért, Monor és Térsége Integralt Csalad- és Gyermekjéléti Kozpont és Szolgalattal a gyermek- és ifjusagvédelmi
feladatok ellataséaért. (SZMSZ 61-62.0., PP 58-59.0.) Az éves beszamolo6k régzitik a az egyes intézményekkel, szervezetekkel
kapcsolatot tartd nevelket. (beszamolok) A kapcsolatok egy részének tartalomleirasa elnagyolt vagy nincs. A tanodaval, mint
egyik kulcsfontossagu kiilsé partnerrel a kapcsolatot a beszamoldk nem tartalmazzak.

5.2.2.Bz intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés.

teljesl

A tervek elkészitésekor az intézmény egyeztet a kiils6 partnerekkel, tanév kozben is folyamatos az egy(ttmikddés (pl. tanuldk
vizsgalatra kildése, utaztatasa). (vezet6i interja) A sziil6k szoban, papiron, e-mailben rendszeresen kapnak informaciét az
intézmény életérdl. Gyerekjoléti Szolgalattal, Tanodaval valé kapcsolatot nagyon jénak itéli a vezet6. (beszamolok,
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munkatervek, vezet6i interja)

5.2.3.Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

inkabb teljesil

Fenntart6i kapcsolattartas folyamatos, a vezet6 feladata, intézménnyel szembeni elvarasai, elégedettségének foka ismert az
intézmény és a vezet6ség szamara. A kiemelt fontossagu partnerekkel (Csaladsegitd, szul6k, Tanoda, varosi iskolak vezetdi,
pedagdgusai) térténd kapcsolattartas rendszeres és folyamatos. Elégedettségliik mérése tébbnyire széban térténik, ritkén
kérdGivek segitségével. (interju a vezet6vel) Az intézmény elvarasa a pedagogus onértékeléshez (SZMSZ) tartalmazza
elvarasként a pedagdgus "a diakok érdekében, dnalloan, tudatosan és kezdeményezden mikddjon egyitt a kollégakkal, a
sziil6kkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel." Intézményellen6rzés legfontosabb teriiletei kozott is megnevezi a

5.3.Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.4.Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilénboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kézéletben.

teljestl

Az iskola bekapcsolodik a helyi kozéleti tevékenységbe, mely egyben az iskola menedzselése is. Az intézmény tanitdi kijarnak
a kornyékbeli dvodakba bemutatkozni, bemutatni és népszer(siteni az iskolat. Aktiv résztvevéi a telepilésen megval6suléd
Csodak délutanja programnak. (interju a vezet6vel) Az intézmény képviselteti magat a varosi rendezvényeken, versenyeken
egyarant. A

pedagdégusok szakmai egyiittm(ikddése megvaldsul varosi szinten is. (vezet6i interja)

5.4.2. A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiildnbdzd helyi/regionalis rendezvényeken.

teljestl

Az iskola részt vesz helyi szervezésii programokon (a varos legsportosabb iskoldja futdversenyen/iszéversenyen, varosi
pedagbdgusnapon, a strazsahegyi kerékparversenyen, a varosi vers- és prozamondé versenyen, sakkversenyen stb. Megrendezi a
Pest megyei alsds komplex versenyt, a varosi streetball versenyt és a Csodak délutanjat. Karacsonyi msort ad a

monori Kézés Ut Cukorbetegek Egyesiileténél, illetve a monori Gondozasi Kézpontban. Részt vesz a varos iinnepségein.
(vezet6i/szulbi interja, beszamoldk, munkatervek)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve az ezekre térténd
jelolésekkel.

N.é.

Az intézmény szakmai és kdzéleti tevékenységéért dijat nem kapott, egyes pedagdgusok szakmai munkajat a Monori Tanker(let
elismeri. Pedagdgus kapott kilondijat az "Okos varos" palyazathoz kapcsolodéan. (beszamol6)

egylttm(ikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagogusok és tanulok

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfeleld

5.2. A partnerekkel valé egyuttm{ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
fejleszthetd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfeleld
5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek
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A tanodaval fennallé t6bb éves partneri egyittm(kodés tartalmanak szabalyozasa az intézmény stratégiai és operativ
projektek Iétrehozasa vagy projektekben valé részvétel, amelyek erdsitik a tanuldkban a fenntarthato fejl6dés szemléletmddjat.
Az intézmény panaszkezelési eljarasanak nyilvanossa tétele.

Kiemelked6 tevékenységek

Kiterjedt kulsé partneri haldzat kiépitése és miikddtetése a terhelt szociokulturdlis fiatalok nevelési-oktatasi feladatainak
szinvonalas ellatasaért, kozosséggé formalasukert.

Egyuttm(kddés 6vodakkal, volt didkokkal. Bekapcsolddas a helyi kozéleti tevékenységbe.

6.8 pedagdgiai miikddés feltételei

97,44%0

6.1.Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.2.Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiillénleges banasmaédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.3.Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.4.Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

teljestl

A vezetOség torekszik az egyenletes terhelésre, a feladatok elosztasanal a megfelel§ szakértelmet, ratermettséget figyelembe
veszik, illetve az egyéni teherbird képességet. A nevel6testiilet leterhelt, magas 6raszamban (maximalis) tanitanak, ezen felil az
intézmény m(kddbképességének, valamint a tanulék érdekében véallalnak plusz feladatokat. (interjd a

vezetbvel, tantargyfelosztas)

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
teljestl

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége tobbnyire megfeleld, de az altalanos pedagdgushiany miatt egyes tantargyak esetében
nem tud teljes mértékben megvalosulni a szakos ellatottsag. A

pedagogusok tobbsége szakképzettségének megfeleléen végzi munkajat. (interju a vezetbvel)

6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

teljestl

A tovabbképzések tervezésekor prioritast élvez az intézmény és benne a tanuldk érdeke, a humaneréforras sziikséglet, és
természetesen figyelembe veszik a pedagdgusok iranyultsagat is. (tovabbképzési program) Tovabbképzésre, megujulasra
lehet6séget teremtenek, a vezet6ség tamogatd az intézmény céljait és érdekeit szolgald tovabbképzések elvégzésében.
(tovabbképzési program, beiskolazasi terv)

6.4.6. A vezetOk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

inkabb teljesil

Az SZMSZ rdgziti a belsd ellendrzések rendszerét, melyet a munkatervek havi bontasban részleteznek, felelgsoket rendelve az
ellendrzési feladatokhoz. (SZMSZ, Mt, B, vezet6i interju) A vezetdk leterheltsége oriasi, vezet6i feladataik mellett igen magas
Grasz&mban tanitanak is.

Emellett torekednek az ellen6rzési, iranyitasi feladatok megvalositasara is. Az intézményvezetd, a magasabb vezet6k
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folyamatosan tajékozodnak, probaljak kovetni a jogszabalyi valtozasokat. A vezetdi ellen6rzés soran a visszacsatolas azonnali,
szobeli formédja elterjedt az irasbeli

visszajelzéssel szemben. (interju a vezetdvel)

6.5.Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, mddszereket alkalmaz?

6.6.Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.7.Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és
hataskérmegosztas?

6.8.Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitéshe (és milyen téméakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.9.Milyen az intézmény innovéciés gyakorlata?

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktdra biztositasa.

megfeleld

6.2. A kilonleges banasmaodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kdrnyezet kialakitasa.
megfeleld

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.

kiemelkedd

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humanerdforras-szilkséglet biztositasa.
megfeleld

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.

megfeleld

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe val6é bevonasa.

Fejleszthetd tevékenységek

Infrastruktira fejlesztésére iranyulo intézkedési terv feluilvizsgalata, Gjragondolasa. A vezet6ségi ellenérzések eredményeinek
dokumentélasa. Igényfelmérésen alapul6 intézkedési terv kidolgozasa.

Kiemelked6 tevékenységek

IKT eszkdzok rendszerszint( hasznalata az oktatasi folyamatban, ehhez kapcsolodo belsd tovabbképzések, tudasmegosztd
tevékenység. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége, a nemzeti értékek megismertetése a tanulokkal.
Humaneréforrassal vald gazdalkodas. Az intézmény adottsagait, lehetéségeit és kornyezetét figyelembe vevd nyitott, innovativ
szemlélet, pedagogusok egyuttmiikodése. Intézményvezetés részvétele a szervezeti és a tanulasi kultlra fejlesztésében.
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7.8z intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak val6 megfelelés

91,67%0

7.1.Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.2.Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalGsitasa?

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljestl

A tervek nyilvanossaga biztositott, a nevel&testiilet bevonasaval késziilnek a munkatervek, tovabbképzési terv, beiskolazasi terv,
intézkedési tervek. Az éves munkaterv f6bb rendezvényeinek, programjainak (itemezése a honlapon nem érhet6ek el. (interju a
vezetdvel/interju a pedagégusokkal, honlap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethet6k a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sdk, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatdk.

inkabb teljesil

A felsorolt tervekben (munkaterv, integraciés program, intézkedési terv az orszdgos kompetenciamérés eredményeinek
javitasara, el6z6 tanfeliigyelethez kapcsolodé intézkedési terv) tébbnyire megjelennek a felel6sdk, részcélok, eredménymutatok,
de nem minden esethen. Az éves munkatervben a programok, orszagos méréssel, tovabbtanulassal kapcsolatos feladatok, a
bels6 ellendrzési terv (részletesen) tartalmazzak a feladatokat, ahhoz rendelve a felelésoket, hatarid6ket. (munkatervek) A
tovabbképzési programban megtalalhaté a pedagdgusok tovabbképzési kotelezettségének teljesitési foka, a szakvizsgara,
tovabbképzésre

vonatkozé feladatok, helyettesitési rend és finanszirozasi lehetéségek. Az Ujabb 6téves intézkedési terv folyamatban van, most
inditottak a kdvetkez6 otéves ciklust. (interju a vezetdvel)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovSbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesl

A tovabbképzési terv és a beiskolazasi terv az intézményi igények felmérésébdl indul ki, a beiskolazasi terv a lehet6ségek
fliggvényeében igyekszik az intézményi prioritasokat 6sszehangolni az egyéni érdekl6dési kdrrel. Kiemelt cél a szakos ellatottsag
biztositasa és az IKT kompetencidk fejlesztése. A tovabbképzési programban leirtakon feliil a bels§ tudasmegosztas,
pedagogusok on- és tovabbképzése soran is torekszik az intézmény arra, hogy a pedagogusok

szakmai tudasa megfeleljen az intézményben tanulok igényeinek. (interjl a vezet6vel, pedagégusokkal, tovabbképzési program,
bejaréas)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogato papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 8sszhangban torténik.

teljestl

A tankonyvek kivalasztasa az érvényben levé jogszabalyoknak megfeleléen térténik, a tankdnyvrendelés rendje az SZMSZ-ben
szabalyozott (SZMSZ). A jelent8sen sz(ikil6 tankdnyv valaszték miatt a pedagogiai prioritdsok nem feltétlen tudnak
érvényesiilni. A digitalis

tananyagok, segédanyagok kivalasztasa soran prioritast jelent az intézmény tanuldi dsszetételének sajatossaga. (interju a
pedagdgusokkal,vezetével, éralatogatas)

Tevékenységek

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény terveinek itemezése minden tanév elején, ennek régzitése az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben. Feladatokhoz, fejlesztési teriiletekhez felelGsok, részcélok, sikerkritériumok és hatarid6k pontos megjeldlése. Az
intézmény specialis arculatanak hangsulyosabb megjelenése a dokumentumokban. Intézményi tervek nyilvanossagra hozatala.
Kiemelkedd tevékenységek

A tovabbképzési és beiskolazasi tervekben az intézményi prioritasok és az egyéni érdekl6dési teruilet 8sszehangolasa. A
pedagdgusok rendszeres részvétele tovabbképzéseken, igényes dnképzésiik annak érdekében, hogy szakmai tudasuk minél
jobban megfeleljen az intézmény elvarasainak, adottsagainak. Az intézmény partnerek (szil6k, pedagégusok) elégedettségének
megfelelé miikodése az elGirt szabalyozoknak megfelel6en, a nehézségek ellenére is.
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ALTALANOS ERTEKELES

97,39%0

1.8z intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
92,86%]

1.1.Milyen mddon biztositja, hogy a tanulés a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1.Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

teljestl

A vezet6 aktivan részt vesz nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban. Ezeket a nevel8testilettel
kozodsen hataroztak meg. (interjuk) Az oktaté-nevel6munka céljait és feladatait az (j tanévre a pedagdgiai program, illetve az
elézd évi beszamolok javaslatai alapjan hatdrozzak meg. ( Munkatervek : 2019/2020-as tanév, 2020/2021-es tanév) A vezetével
és a vezetOtarsakkal készitett interjuban is elhangzott, hogy az intézményvezet6 kezdeményez6en részt vesz az intézmény
pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban. Az intézmény jovoképét
és céljait a pedagogiai programban és a vezetési programban fogalmazza meg, a tantestileti, sziil6i, tanul6i, partneri igényekkel
6sszhangban, maximalisan figyelembe véve a helyi sajatossagokat. Az elkotelezettség, a személyes példamutatas teszi hitelessé
a vezet6t

1.1.2.Egyittmkddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre
vonatkozo deklaralt céljait.

teljestl

Az intézményben lév6 pedagogus hidny miatt ( 29 statuszt 18 pedagogus lat el) a vezetd is magas 6raszamban tanit. A tanulasi
eredmények javitasa érdekében felzarkédztatd foglalkozasokat szerveznek. Tobb pedag6giai asszisztens is segiti munkajukat.
(interju a vezet6vel és munkaltatéval). A pedagdgiai programban, az éves munkatervekben megjelennek a tanulasi eredmények
javitasat célzo6 tevékenységek: befogado és tAmogato tanulasi kdrnyezet kialakitasa, egyéni megsegités,tehetséggondozas egyéni
és kiscsoportos foglalkozasok, versenyeztetés, csoportbontas, nivécsoport (matematika, magyar nyelv és irodalom, idegen
nyelv) létrehozasa, sokoldal( személyiségfejlesztés, tandrai és tandran kivili differencialt foglakoztatas. (dokumentumelemzés,
interjuk)

1.1.3.A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara dsszpontosité nevel§-oktaté munkat var el.
inkabb teljesil

Minden évben elemzik a mérési eredményeket, mely alapjan fejlesztési javaslatok sziiletnek. Hianyzik az egységes intézkedési
terv a kompetenciaeredmények javitasara. A tanmenetekben sincs jelen, bar évente beszélnek rola. Az alsés tanmenetek
atdolgozasa az el6z8 tanévben megtdrtént, kidolgoztdk a magyar, matematika minimum kdvetelményrendszert, a felsében is
megtdrtént a magyar és matematika terén. (interju, dokumentumok elemzése) KAP program bevezetése, nivo csoportok
létrehozésa. (interjuk) Fejleszteni kivanja az infrastruktirat és felszereltséget, a tanulasi kdrnyezetet. Biztositani kivanja a
pedagdgusok folyamatos tovabbképzését (KAP), a kiillénleges banasmodot igényl6- lemaradd, hatranyos helyzetii- tanuldk
felzarkdztatasat, a tehetséges tanuldk képességeinek minél teljesebb kibontakoztatasat- tanulokkal valé kiemelt foglalkozast.
(Vezet6i palyazat, interju a vezet6vel)

1.2.Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.3.Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?

1.4.Hogyan gondoskodik arrol, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
maodszerek a tanul6i igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.5.Hogyan m(ikddik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat

tanitasi gyakorlatdban?

1.5.1.[f&nyitja a differencialé, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanuldstdmogat6 eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni
fejlesztést.
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teljestl

Kiemelt feladatnak tekinti a differencialt tanulasiranyitast, a személyes banasmodot, az egyéni fejlesztést, tehetséggondozast. (
Vezet6i palyazat) Sajat pedagogiai gyakorlatdban és az iskola szakmai iranyitasaban is kdzponti helyet foglal el a tanulok
differencialasa, az egyéni tanulastamogat6 eljarasok alkalmazasa, a hatékony egyéni tanul6i fejlesztés. ( vezet8i interju) Az SNI,
BTMN tanulok fejlesztését az intézmény alkalmazasaban allé 2 gyogypedagogus és egy fejleszt6pedagdgus végzi, valamint egy
Oraado logopédus. A jelenleg fennalld tanar/tanitéhiany miatt a gyégypedagogus szakemberek osztalytanitdi feladatot is
ellatnak. Ett6l a tanévtdl sikeriilt egy fejleszt6szobat kialakitani az egykori iskolai biifé helyén. A fejleszt6eszkdzok szama
folyamatosan novekszik, palyazati forrashol, tankeriileti timogatéssal. ( Interjuk: vezetd, munkaltatd, vezet&tarsak) A vezetd
nyitott az 0j maédszerekre (KAP - mindenkinek el kellett végezni a kapcsolddo tovabbképzést,)

1.5.2.Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igényldk) specidlis
tamogatast kapjanak.

inkabb teljesdl

Az SNI és BTMN, illeteve HHH-s tanul6k igen magas szama miatt elsésorban a felzarkéztatason van a hangsuly. Rendelkeznek
fejleszt6- és gyogypedagdgussal, de a pedagdgus hiany miatt Ok is tanitanak, igy nem jut idé a megfelelé 6raszamban valo
fejlesztésre. Fejleszt6 eszkdzeik vannak, de fejlesztd termiik nincs. A pedagdgiai asszisztensek szama - bar magasabb a
jogszabalyban el&irtnal-, nem elegendé. A tehetséggondozas érdekében a versenyekre valé felkészités megtérténik, és szakkori
orakat is biztosit fejlesztésiikre.

1.5.3.Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak Kitett tanuldkat, és aktiv irdnyit6i magatartast tanusit a
lemorzsolodas megel6zése érdekében.

teljestl

A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk megsegitésére a tevékenységlista dsszeallitasa megtortént. A tanulok kiemelt
figyelembe részesiilnek. TAmogatasuk érdekében, ahol sziikséges a Csaladsegit6 és Gyermekjdléti Szolgalat segitségét is
igénybe veszik. Az intézmény lemorzsolodasi mutatoi az elmult 3 félév soran folyamatosan csokkent. ( 18%- 10,6%- 7,8%)
Megvaldsult tevékenységek: szaktanacsadoi tAmogatas pedagogiai értékelés teriileten, nevel6testileti tovabbképzés
konfliktuskezelés témaban, Szimfénia program, nivocsoportos

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelené tanulasi eredmények javitasara vonatkozé célok és feladatok
meghatéarozasaban, egyittmlkddés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanuldsi-tanitasi folyamatba.

megfeleld

1.3. A fejleszt6 jellegii értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd célu visszajelzések beépilése a
pedagdgiai kultdraba.

megfelel§

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 8sszhangjanak megvaldsulésa, a tantervi kdvetelmények teljesitésének biztositasa.
megfelel§

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatdnak megval6sulasa az intézményben.

megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek

Mérési eredmények beépitése a tanitasi-tanulasi folyamatba. A mérési eredmények javitasat szolgalo fejlesztési célok
megjelenitése a munkatervekben. Tehetséges gyermekek fejlesztése. Kiemelked6 tevékenységek

A vezetd folyamatosan képzi magat és keresi a lehet6ségeket, amelyek a tanulasi eredmények javulasat célozzak. A pedagogiali
programban megfogalmazott célokat és feladatokat a nevelGtestilettel kézosen fogalmaztdk meg. A felzarkoztatast,
hatranykompenzaciot kiemelt teriiletként kezeli iranyité munkajaban.

2.z intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

100%0

2.1.Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.2.Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kdtelezettségének?
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2.3.Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és

eszkodzok, fizikai kérnyezet)?

2.3.1.Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilés stb.).

teljestl

A tllterhelés a jelenlegi nagy szam( pedagdgus hiany miatt megvalosithatatlan. J6 maga és két vezet6 tarsa is magas vagy teljes
Oraszamban tanit. Mindharman osztalyféndki feladatokat is vallaltak. Az egyenletes terhelést mind ezek mellet igyekszik
megvalositani a vezetd. (interjuk) A humaner&forras elemzés a vezet6tarsak véleményének figyelembevételével torténik. Az
intézményvezet6 a k6z0s, megosztott vezetés formait tartja elsédlegesnek, az intézmény szerkezetéb6l addddan. A
csapatmunkara épit, koordinal és részt is vesz a munkaban. A kdzés munka alapja a bizalom, a kollégak képességeinek,
munkabirasanak ismerete és elismerése. (Munkatervek, interju a vezet6tarsakkal, munkaltatéval)

2.3.2.Hatéaskérének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkézok biztonsagos
miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszkdzok).

teljestl

Rendszeres bejarassal, tapasztalatszerzéssel kiséri figyelemmel az intézmény m(kddését, a hasznalt eszk6zdk biztonsagos
mUkddtetésének megszervezéséhez kéri és figyelembe veszi a kollégak jelzéseit. Kapcsolatrendszerét mozgdsitva sikeresen
szervezi a biztonsadgos miikddtetést. ( Interju a vezet6tarsakkal, munkéltatéval). Az iskola épilete memlékvédelem alatt all, igy
annak feldjitasa kilon engedélyekkel és hatalmas 6sszeg( beruhazassal jarna. (interjuk)

2.3.3.Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikodésében érvényesiuljén a fenntarthat6 fejlédés
értékrendje.

teljesl

A pedagogiai programban kiilon fejezet tartalmazza a kérnyezeti nevelésre vonatkoz6 célokat, feladatokat. Az éves
munkatervekben ezzel koherensen megjelennek a feladatok, tevékenységek (Alma nap, tanulmanyi kirdndulasok, erdei iskola,
Erzsébet tabor). (dokumentumelemzés, interjuk)Zéld szigetet alakitottak ki az iskolaudvaron, a vilagnapokat a munkatervben
rogzitik, azokrdél kilénbéz8 formaban emlékeznek meg, gazdag, sokszin( tevékenységet kapcsolnak hozza. A kovetkezd cél az
Okoiskola cim elnyerése sikeres palyazat altal. ( Interju a vezetdvel, vezetGtarsakkal, pedagdgiai program / Iskolai kornyezeti
nevelési program)

2.4.Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.5.Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsagat?

2.6.Milyen, a célok elérését timogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.
megfeleld

2.2. Az érintettek tdbb csatornan és hatékonyan miikédo tajékoztatasa.

kiemelkedd
2.3. Az intézményi erdforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfeleld

2.4. Az intézményi m(ikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en, tébbcsatornas kommunikacio
alkalmazasa.

kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

megfelel§

2.6. Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Fejleszthetd tevékenység nem keriilt megfogalmazasra.

26/ 34



Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményi célok elérését tamogato széleskor(i kapcsolatrendszer kialakitasa és mikddtetése, lehet6ségek felkutatasa a
intézményi célok megvalositasa érdekében.Hatékony kétiranyl informéacidaramlas. Pozitiv intézményi arculat kialakitasa,
nyilvanossag biztositasa, tobb csatornéan tortén6 tajékoztatas.

3.8z intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

100%0

3.1.Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

3.1.1.8 jov6kép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd kdrnyezetét, a folyamatban 1évg és
varhatd valtozasokat.

teljestl

Vezet6i munkajat a pedagogiai program alapjan és az iskola eredményeinek, jé hagyomanyainak meg6rzésével szeretné
végezni. A hosszU tavu, stratégiai célok kijeldlésénél figyelembe veszi az intézmény adottsagait, er6sségeit, lehetségeit,
figyelembe véve a varhatd valtozasok intézményre gyakorolt hatasat. Kiemelt hangsulyt kap a célok megjeldlésében a személyi
és targyi feltételek biztositasa, az iskola épiiletének feldjitasa.( Vezetdi palyazat) Kiemelt célként jelenik meg a tanoran és
tanéran kivil segiteni a nehéz korulmények kozott €16, hatrannyal indulé tanuldk felzark6ztatasat, ugyanakkor kiemelt
fontossagu feladatként jeldlik meg a tehetséges, jo képességii gyermekek fejlesztését is. Az intézményi jovokép kialakitasa a
nevelGtestiilet, a sziilék, a DOK és a fenntarto bevonasaval keriil megfogalmazasra. ( Pedagdgiai program, interji a vezetével,
vezet6tarsakkal)

3.1.2.8Fervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-
tanitasi folyamatokba éptilését.

teljesl

Vezet6i palyazataban megfogalmazza az intézmény rovid és hosszu tavi céljait, megjelenik az intézmény értékrendje,
pedagdgiai és nevelési elvei. A jovékép kialakitasa soran figyelembe veszi a helyi sajatossagokat (az iskola épuletében 1567 6ta
folyik nevelés, oktatas, a szocialis hatranyok csokkentése, a tanuldk egyéni megsegitésének kiemelt fontossaga). A telepiilés
szerkezete, a varos lakossaganak folyamatos névekedése biztositja a viszonylag alland6 tanulélétszamot. ( Interji a vezetével)
Az intézményvezetd altal megfogalmazott jovékép teljes 6sszhangban all a pedagdgiai programban leirt célokkal és a célok
megvaldsulésat biztosito feladat rendszerrel. Az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagdgiai nevelési elveinek ismerete
és alkalmazasa minden pedag6gus szamara kotelez6. Az Uj kollégakkal is megismerteti ezeket az elvarasokat. ( Interji a
vezetBtarsakkal, vezetvel)Fontos szdmara a hagyomanyapolas, de ugyanakkor a folyamatos szakmai megujulas is.
3.1.3.B8z intézményi jovikép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazatdban megfogalmazott
jov6képpel fejleszté dsszhangban vannak.

teljestl

Az intézményi és vezet6i jovOkép, valamint a pedago6giai program alapelvei céljai kdzétt az 6sszhang egyértelm(ien
megallapithato. A helyi igényekhez igazodva fokozott figyelmet kell forditani az egyéni megsegitést igényld tanulokra.
(dokumentumelemzés, interju)

3.2.Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.3.Hogyan azonositja azokat a terlileteket, amelyek stratégiai és operativ szemponthol fejlesztésre szorulnak?
3.4.Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.5.Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
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Tevékenységek

3.1. A vezetGi palyazat jovEképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok dsszhangjanak megvalésulasa.
megfeleld

3.2. A valtozasokra vald hatékony intézményvezet6i reagalas.

kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szemponthol fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres beazonositéasa.

kiemelkedd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

megfeleld

3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Fejleszthetd tevékenység nem keriilt megfogalmazésra.

Kiemelked6 tevékenységek

A kdznevelés folyamatait rendszeresen nyomon koveti, az intézményét érint6 valtozasokra reagal, és ehhez illeszkedd jovéképet
hataroz meg. Képviseli intézményét a fenntarto fele. Kollégainak lehet6séget biztosit a tovabbképzéseken, konferenciakon valo
részvételre. A vezetd elkotelezett intézménye irant.

4.Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

94,12%0

4.1.Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.2.Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében és értékelésében?

4.3.Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?

4.4.Hogyan tud kialakitani egyUttm(ikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.5.Milyen médon biztositja és timogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.6.Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedag6gusokat?

4.7.Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogat6 kultdra

megteremtése érdekében?

4.7.1.8zemélyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.
teljestl

Vezetdi programjaban olyan befogadé iskolat viziondl, ahol a didkok tanul6barat kérnyezetben, 6rommel toltik
mindennapjaikat, a sziil6k hatékonyan tamogatjak az iskolai célkit(izéseket gyermekeik érdekében, a pedagogusok,
alkalmazottak kérében a pozitiv munkahelyi Iégkor a jellemz6. Mindezek megvalésitasa érdekében az iskola valamennyi
szerepl6jével rendszeres, személyes kapcsolatot tart fenn. Ismeri a problémaikat, sziikség esetén hatékony segitséget nyujt. (
Interji a vezetdvel, vezet6tarsakkal, munkéaltatoval)Egyuttm(ikdd, tolerans, hiteles vezetd. Olyan rendezvényeket szervez a
tanév folyaman, ahol a sziilék, a pedagdgusok, és a tanulok, kotetlen barati 1égkorben tudnak beszélgetni, kikapcsolédni, egyitt
gondolkodni. A tantestiileti kirandulasok szervezése is rendszeres, de jelen van kdzos ebéd/vacsora is az intézmény dolgozoéival.
(interju)

4.7.2.0lyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a tanulasi folyamatot tAmogaté
rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
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teljestl

A vezet0 elsédleges és hosszutavi célja az iskola fennmaradéasanak biztositasa, az iskola vonzéva tétele. Ehhez olyan iskolat
kellett kiépiteni és miikddtetni, ahova tanulok drémmel érkeznek és sikerrel felvértezve tavoznak, ahol jél és otthon érezhetik
magukat, ahol j6 gyereknek lenni. Fontos feladat az épulet és kdrnyezete karbantartas, fel(jitasa. Sajnos ez utdbbiért tébb éve
kiizdenek. (vezetdi program, interjuk) Mindenkinek lehet6sége van reflektalni, véleményt nyilvanitani a dontéselékészités
szakaszaban. A médositasok, korrekcidk elfogadasa utan a dontéshez kapcsolddo tevékenység megvalositasa, hiteles magatartas
mindenkit6l elvart. A tanulasi folyamatot tdimogat6 rendet segiti a hazirend, SZMSZ és az tanévet el6készit6 munkabeosztas,
Ugyeleti rendszer. ( Interju a vezet6vel)

4.7.3.amogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i 6tleteket.

teljestl

A nevel6testlletének tagjai mindig nyitottak a kérnyezet felé, jellemz6 az innovativ, a kreativ hozzaallas a feladatokhoz, a
partnerkdzpontlsag, a szakmai kézdsség igénye és a tanuldk irdnti elkotelezettséglik, ebben teljes mértékben tAmogatja és
0sztonzi 6ket. (interjuk)Folyamatosan figyelemmel kiséri a palyazati lehet6ségeke, a pilot programokat ( KAP) és igyekszik
azokba részt venni, bekapcsolddni. ( Interji a munkaltatoval) Az intézményben miikddé szakmai munkakdzosségekben
megjelend Gjszer(i étleteknek kiemelkedd szerepiik van az intézményi élet minden teriiletén. Az éves munkatervek a
munkako6zdsségek munkaterveinek figyelembe vételével készilnek el, ezek céljai és feladatai megjelennek az iskolai
dokumentumokban is. ( Interji a vezet6tarsakkal)

Tevékenységek

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyuttmiikodések kezdeményezésében, szervezésében.

kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe vételével dsszeallitott
tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

megfelel§

4.6. A nevelGtestilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

megfelel§

4.7. A munkavégzést tAmogato pozitiv klima és tamogat6 szervezeti kultdra biztositasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A vezet6i feladatok szélesebb korli megosztasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A vezet0 aktiv részvétele a munkatarsak ellenérzésében, értékelésében. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal. Szorgalmazza a bels6é tudasmegosztas kilénbéz6 formait. A
nehézségek ellenére biztositott a pozitiv klima. A k6zdsségépité programokat szerveznek: Tarsas jatékok, pingpongozas,
kirandulasok.Er8s szervezeti kulturaja, motivalt nevel6testiilet, pozitiv klima kialakitasa. A szakmai munkakdzosségek
tudasmegosztd, egylttmiikodd, egymast segitd tanuld szervezeti szerepe.

5.8 vezetdi kompetenciak fejlesztése

100%0

5.1.Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd terlleteit, milyen az dnreflexidja?

5.2.Milyen mérték( elkotelezettséget mutat Gnmaga képzése és fejlesztése irant?

5.3.[dBaranyosan hogyan teljestilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

Tevékenységek

Fejleszthetd tevékenységek
Fejleszthetd tevékenység nem keriilt megfogalmazésra.
Kiemelked6 tevékenységek
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Elhivatottsaga kiemelkedd a vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében. Széles kor(i kapcsolati halot miikddtet. Hiteles és
etikus magatartast tanusit. Pozitiv, empatikus személyiségével személyes példat mutat mind a pedagoégusok, mind a tanul6k
szamara. Elkdtelezett a folyamatos tovabbképzés, 6nképzés, fejlesztés irant.

Utolso frissités: 2024. 10. 18.

6. Specialis kozzétételi lista iskolai feladatot ellato intézményeknek

Az orszagos merés-értékelés évenkénti eredményei :
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=037754

A tanuldk le- és kimaradasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok:
2024-2025. tanévben évfolyamismétlé tanulok szama: 11 f6.

Kdézépiskolakban - évenként feltlintetve - az érettségi vizsgak atlageredményei:

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiS
tat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=037754

A tandréan kivuli egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetdsége:

Az iskola a tanuldk szdméra — a tanorai foglalkozasok mellett —az aldbbi tandran kivili (egyéb) foglalkozdsokat szervezi:
a)Hagyomany6rzd tevékenységek

Az iskola fontos célkitlizései kozeé tartozik a nemzet, a lakéhely, valamint iskolank maltjdnak megismerése, megbecsiilése; az
iskola hagyomanyainak apolésa. Ennek eérdekében végzett egyeb (tandran kivili) tevékenységek: az iskola névadoja emlékének
apolasa; az iskolai tinnepseégek, megemlékezések; iskolai évkdnyvek kiadasa; iskolatérténeti emlékek gydijtése.
b)Didkdnkorméanyzat.

A tanuldk és a tanuldkodzosségek érdekeinek képviseletére, a tanulok tandran kiviili, szabadidds tevékenységének segitésére az
iskolaban didkonkorméanyzat mikadik. Az iskolai didkénkormanyzat munkéjat az 5-8. osztalyokban megvalasztott kildottekbdl
allé didkénkormanyzati vezetség irdnyitja. A didkdnkormanyzat tevékenységét az iskola igazgatdja altal megbizott pedagdgus
segiti.

c)Napkdzi otthon, tanulészoba.

Amennyiben a sziil6k igénylik — az iskoldban a tanitasi napokon a délutani id6szakban az els6-nyolcadik évfolyamon napkdzi
otthon, az 6todik-nyolcadik évfolyamon tanul6szoba mikddik. A tanitési sziinetekben a munkanapokon — igény esetén —
Osszevont napkozis csoport tizemel, ha ezt olyan tanuldk szilei igénylik, akiknek otthoni felugyelete nem megoldott. A napkdzi
otthon az éltalanos iskolai nevelés és oktatas szerves részeként hozzajarul a tanul6i személyiség fejlesztéséhez, az egészséges
életmddra neveléshez, a gyermekek érzelmi életének gazdagitdsdhoz. Csaladias légkdrével helyes kdzdsségi szellemre szoktat.
Alapvet6 feladata, hogy segitse a tanulok mindennapos felkészllését a tanitasi 6rakra. Tanulasi technikékat, mddszereket nyujt
és gyakoroltat. Segiti a lemaraddkat, utat mutat a tehetségeseknek.

d)Diadkétkeztetes.

A tanulék szdmara — igény esetén — napi hadromszori étkezést (tizorai, ebéd, uzsonna) vagy ebédet (menzat) biztosit az
intézmeény. Az étkezési téritési dijakat az iskola altal meghatarozott mdédon kell befizetni.

e)ehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok.

Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatésat, a tehetséges tanuldk gondozésat, valamint a gyengék felzarkoztatasat az
egyes szaktargyakhoz kapcsolédd tanoréan kivili tehetséggondozé és felzarkdztatd foglalkozasok segitik:

7Bz 1-4. évfolyamon az egyes tantargyakbdl gyenge teljesitményt nyujto tanulok képességeinek fejlesztésére felzarkoztato
oOrékat szervezunk.

?A 8. evfolyamon a tovabbtanulds, a kdzépiskolai felvétel elésegitésére a gyenge eredményt elérd tanuldk részére felzarkdztato,
a j6 eredményt eléré tanulok részére képesség fejlesztd drakat tartunk magyar nyelv és matematika tantargyakbdl.

?Movabbi tehetséggondozé és felzarkdztatd foglalkozasok inditasardl — a felmer(l8 igények és az iskola lehetéseégeinek
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figyelembe vételével — minden tanév elején az iskola nevel6testiilete dont.

7R felzarko6ztato foglalkozasok sajatos formai az egyéni foglalkozasok. Az egyéni foglalkozasokon a kdznevelési térvény
el@irasa alapjan heti két 6raban els6sorban azok a tanulék vesznek részt,

-akiknek az els6-negyedik évfolyamon az eredményes felkésziilése ezt sziikségessé teszi,

-akik masodik vagy tovabbi alkalommal ismétlik ugyanazt az évfolyamot.

f)Képesség-kibontakoztatd felkészités és integracios felkészités.

Az iskola — amennyiben a feltételek adottak a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl szalé miniszteri rendeletben szerepl6
eléirasoknak — a halmozottan hatrdnyos helyzet(i tanuldk szociélis helyzetéb6l és fejlettségébdbl eredé hatranyainak
ellenstlyozasa céljabol képesség-kibontakoztaté és integracids felkészitést szervez.

A képesség-kibontakoztatd és integracios felkészités keretei kdzott a tanuldk

?egyéni képességének, tehetségének kibontakoztatasa,

?fajlédésének elBsegitése,

?&ltanulé tanulési, tovabbtanulasi esélyének kiegyenlitése folyik.

Integrécids felkészitésben vesznek részt azok a képesség-kibontakoztatd felkészitésben részt vevd tanuldk, akik egy osztalyba,
osztalybontas esetén egy csoportba jarnak azokkal a tanuldkkal, akik nem vesznek részt a képesség-kibontakoztato
felkészitésben.

A képesség-kibontakoztatd felkészitésben részt vev tanulok nevelése-oktatasa, tudasanak értékelése az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott program alkalmazasaval torténik.

g)Iskolai sportkor.

Az iskolai sportkor foglalkozasain részt vehet az iskola minden tanuldja. Az iskolai sportkér a tanérai testnevelési 6rakkal
egydutt biztositja a tanulok mindennapi testedzését, valamint a tanulok felkészitését a kiilonféle sportagakban az iskolai és
iskolan kivili sportversenyekre.

h)Brakkorok.

A kilonféle szakkdrok miikddése a tanuldk egyéni képességeinek fejlesztését szolgalja. A szakkorok jellegiket tekintve
lehetnek mivésziek, technikaiak, szaktargyiak, de szervez6dhetnek valamilyen k6zos érdekl&dési kor, hobbi alapjan is. A
szakkorok inditasarol — a felmer(l6 igények és az iskola lehetdségeinek figyelembe vételével — minden tanév elején az iskola
nevel&testiilete dont.

i)Mersenyek, vetélkeddk, bemutatok.

A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a kiilonféle (szaktargyi, sport, mlvészeti sth.) versenyek, vetélked6k, melyeket
az iskolaban évente rendszeresen szerveziink. A legtehetségesebb tanulékat az iskola nevel6i az iskolan kivili versenyeken valé
részvételre is felkészitik. A versenyek, vetélked6k megszervezését, illetve a tanuldk felkészitését a kiilonféle versenyekre a
nevel6k szakmai munkakdzosségei vagy a szaktanarok végzik.

j)Mémahetek, témanapok (projekthetek, projektnapok).

Az iskola nevel@i a tantervi kdvetelmények eredményesebb teljestlése, a nevelémunka elésegitése céljabdl a tanuldk szaméara
projektoktatast (témaheteket, témanapokat) szerveznek. A projektoktatas egy iskolai napon legalabb harom drat meghalado
foglalkozas vagy tobb iskolai 6ran, tanitasi napon at zajl6 tanitasi-tanulédsi folyamat. Ennek soran — els@sorban — a tantargyi
rendszerbe nehezen beilleszthet6 ismeretek feldolgozasa torténik egy-egy témakor kdré csoportositva a gyerekek aktiv
részvételével zajld kozos, sokféle tevékenységre épitve. A hosszabb (t6bb napos, egy hetes) témahetet (projekthetet) a
tanulocsoportok — ismereteket 6sszegz6 vagy miivészeti — bemutatoja zarja. Iskolankban évente ismétlédnek azok a téma napok,
amelyek:

?&ltermészet- és kornyezetvédelemmel;

?iskolank névadoéjaval, illetve a honismerettel

kapcsolatos ismereteket dolgozzak fel.

A hosszabb (t6bb napos, egy hetes) témaheteken feldolgozasra keriil§ ismereteket a nevel8k szakmai munkakdzésségei az
iskola éves munkatervében hatarozzak meg.

K)Tanulmanyi kirandulasok.

Az iskola neveldi a tantervi kdvetelmények eredményesebb teljesiilése, a neveldmunka elésegitése céljabol a tanulok szdmara
gyalogos vagy kerékparos tanulméanyi kiranduldsokat szerveznek a lakohely és kérnyékének természeti, térténelmi, kulturalis
értékeinek megismerése céljabol.

1)Osztalykirandulasok.

Az iskola neveldi a tantervi kdvetelmények eredményesebb teljesiilése, a nevelémunka el8segitése céljabdl az osztalyok
szdmara évente egy alkalommal osztalykirandulast szerveznek. Az osztalykirdndulason valo részvétel énkéntes, a felmerild
koltségeket a sziil6knek kell fedezniiik. Az iskola nevel6i a palyazati lehetéségek minél jobb kihasznalasaval torekednek arra,
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hogy ezeken a programokon a nehezebb szocialis koriilmények kdzott él6 csaladok — elsésorban halmozottan hatranyos
helyzetli — gyermekei is részt tudjanak venni.

m)Erdei iskolak, tAborozasok.

A nevelési és a tantervi kdvetelmények teljesitését segitik a tAborszer(i modon, az iskola falain kivil szervezett, tébb napon
keresztil tarto erdei iskolai foglalkozasok, melyeken f6leg egy-egy tantargyi téma feldolgozasa torténik, illetve az iskolai
szlinid6kben szervezett taborozasok. Az erdei iskolai foglalkozasokon és a tdborozasokon valo6 részvétel énkéntes, a felmertld
koltségeket a sziil6knek kell fedezniiik. Az iskola nevel6i a palyazati lehetéségek minél jobb kihasznalasaval torekednek arra,
hogy ezeken a programokon a nehezebb szociélis koriilmények kdzott él16 csaladok — els6sorban halmozottan hatranyos
helyzetl — gyermekei is részt tudjanak venni.

n)Mazeumi, kiéllitasi, kdnyvtéri és mivészeti el6adashoz kapcsolddd foglalkozas.

Egy-egy tantargy néhany témajanak feldolgozasat, a kovetelmények teljesitését szolgaljak a kilonféle kozmivel&dési
intézményekben, illetve mlivészeti el6adasokon tett csoportos latogatdsok. Az e foglalkozdsokon valo6 részvétel — ha az
koltségekkel is jar — onkéntes. A felmeriil6 kdltségeket a sziil6knek kell fedezniiik. Az iskola nevel8i a palyazati lehetéségek
minél jobb kihasznalasaval térekednek arra, hogy ezeken a programokon a nehezebb szocialis koriilmények kozott €16 csaladok
— els6sorban halmozottan hatranyos helyzet( — gyermekei is részt tudjanak venni.

0)Bzabadidds foglalkozasok.

A szabadidd hasznos és kulturalt eltoltésére kivanja a nevel&testiilet a tanulokat azzal felkésziteni, hogy a felmer(l6 igényekhez
és a szll6k anyagi helyzetéhez igazodva kilonféle szabadidés programokat szervez (pl. tarak, kirandulésok, tdborok, szinhaz- és
muzeumlatogatasok, klubdélutanok, tancos rendezvények sth.). A szabadidds rendezvényeken vald részvétel dnkéntes, a
felmeriil6 koltségeket a szul6knek kell fedeznilik. Az iskola nevel6i a palyazati lehet6ségek minél jobb kihasznalasaval
torekednek arra, hogy ezeken a programokon a nehezebb szocialis korilmények kdzétt é16 csaladok — elsésorban halmozottan
hatranyos helyzetl — gyermekei is részt tudjanak venni.

p)Bz iskola létesitményeinek, eszkdzeinek egyéni vagy csoportos hasznalata.

A tanuldk igényei alapjan el8zetes megbeszélés utan lehetdség van arra, hogy az iskola létesitményeit, illetve eszkdzeit (pl.
sportlétesitmények, szamitogép stb.) a tanuldk — tanari feliigyelet mellett — egyénileg vagy csoportosan hasznaljak.

g)Hit- és vallasoktatas.

Az iskolaban a teriiletileg illetékes, bejegyzett egyhazak hit- és vallasoktatast szerveznek.

1.8z egyéb (tandran kiviili) foglalkozasokra valé tanuldi jelentkezés — a felzarkoztaté foglalkozasok, valamint az egyéni
foglalkozasok kivételével — dnkéntes. A tandréan kivili foglalkozasokra a tanulénak az adott tanév elején kell jelentkeznie, és a
jelentkezés egy tanévre szdl. Rendkivili esetben — a sziil6 irasbeli kérelmére — az iskola igazgatoja tanév kdzben is
engedélyezheti a tanulé kimaradésat a tandran kivili foglalkozésrol.

2.1 felzarkoztato foglalkozasra, valamint az egyéni foglalkozasra kotelezett tanuldkat képességeik, tanulmanyi eredményeik
alapjan a tanitok, szaktanarok jelélik ki. A tanuldk részvétele a felzarkdztaté foglalkozasokon, valamint az egyéni
foglalkozéasokon kotelez8, ez alél felmentést csak a sziil6 irasbeli kérelmére az iskola igazgatoja adhat.

3.8 napkozi otthonba és a tanulészobai foglalkozésra torténd felvétel a szl kérésére torténik.

4.8 napkozi otthonba tanévenként elére minden év méajusaban, illetve elsé évfolyamon a beiratkozaskor kell jelentkezni.
Indokolt esetben a sziil6 tanév kbzben is kérheti gyermeke napkézi otthoni elhelyezését.

5.A tanul6szobai foglalkozasra a tanév elején lehet jelentkezni. Indokolt esetben a tanulé tanuldszobai felvétele tanév kdzben is
lehetséges.

6.8z iskola a napkozi otthonba és a tanul6szobara minden hatranyos helyzetd, valamint felligyeletre szorul6 tanulét felvesz.
7.Bmennyiben a napkdzis vagy tanulészobai csoportok létszama meghaladna a kdzoktatasi térvényben el8irt 1étszamot, a
felvételi kérelmek elbiralasanal el6nyt élveznek azok a tanuldk,

?8kiknek mindkét sziléje dolgozik,

?8kik nehéz szocialis kdriilmények kozott élnek.

A hétvégi hazi feladatok és az iskolai dolgozatok szabalyai:

Iskolankban a hazi feladatok meghatarozasaval kapcsolatosan az alabbi szabalyok érvényesiilnek:

78 hazi feladatok legfontosabb funkcioja a tandran feldolgozott tananyaghoz kapcsolédo gyakorlas (készség- és
képességfejlesztés), valamint a tananyaghoz kapcsolodd ismeretek megszilarditasa;

?8% els6-negyedik évfolyamon a tanuldk péntekrdl hétfére (szombatra, vasarnapra), valamint a tanitasi sziinetek idejére nem
kapnak sem szobeli, sem irasbeli hazi feladatot;

78t otodik-nyolcadik évfolyamon a tanuldk a tanitasi szlinetek idejére — a szokasos (egyik o6rarél a masikra esedékes)

feladatokon tal — nem kapnak sem szébeli, sem irasbeli hazi feladatot;
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?altanulok eredményes felkésziilésének érdekében egy tanitasi napon belll egy-egy osztallyal legfeljebb kett6 témazard, illetve
félévi vagy év végi felmér6 dolgozatot lehet iratni.

Az osztalyozé vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti kdvetelményei, a tanulmanyok alatti vizsgak tervezett ideje:

A TANULMANYOK ALATTI VIZSGAK SZABALYAI

1.18kolankban az alabbi tanulmanyok alatti vizsgakat szervezziik:

?05ztalyoz6 vizsga,

?pbtlé vizsga,

?javitovizsga.

2.0sztalyoz6 vizsgat kell tennie a tanulonak a félévi és a tanév végi osztalyzat megallapitasahoz, ha

?&ltandrai foglalkozasokon valé részvétel aldl fel volt mentve,

?éhgedély alapjan egy vagy tébb tantargy tanulmanyi kdvetelményének egy tanévben vagy az el8irtnal rovidebb id6 alatt tehet
eleget,

?hh a tanuldnak egy tanitasi évben az igazolt és igazolatlan mulasztasa egyuttesen a kétszazotven tanitasi érat meghaladja, és a
nevelGtestiilet dontése alapjan osztalyozo vizsgat tehet,

?hh a tanuldnak egy tanitasi évben az igazolt és igazolatlan mulasztasa egyuttesen egy adott tantargybdl a tanitasi 6rak harminc
szazalékat meghaladja, és a nevelGtestiilet dontése alapjan osztalyozd vizsgat tehet.

3.PI6tl6 vizsgat tehet a tanuld, ha valamely vizsgardl neki fel nem réhaté okbdl elkésik, tdvol marad, vagy a megkezdett
vizsgarol engedéllyel eltdvozik, miel6tt a valaszadast befejezné.

4. Javitdvizsgat tehet a tanulo, ha a tanév végén — legfeljebb harom tantargybél — elégtelen osztalyzatot kapott, illetve ha az
osztalyoz6 vizsgardl elkésik, tavol marad, vagy a vizsgarol engedély nélkil eltavozik.

5.8 tanulmanyok alatti vizsgdkat a 20/2012. (VIIIl. 31.) EMMI rendelet el&irasaiban szerepld szabalyok szerint kell
megszervezni.

6.8 vizsgak id6pontjat, helyét és kdvetelményeit az érintett tanuldk szileivel

?0bztalyozo vizsga esetén a vizsgak idépontja el6tt legalabb két honappal,

?javitdvizsga esetén a tanév végén (bizonyitvanyosztaskor)

kozolni kell.

7.8 tanulmanyok alatti vizsgakon az alabbi tantargyakbdl kell irasbeli, sz6beli vagy gyakorlati vizsgarészeket tenniik a
tanuldknak:

ALSO TAGOZAT

Magyar nyelv [RASBELISZOBELI[]

Magyar irodalomfRASBELISZOBELIO

Idegen nyelviRASBELISZOBELIO

MatematikalRASBELISZOBELID

EtikaSZOBELIO

KornyezetismerettRASBELISZOBELIC

Enek-zeneSZOBELIGYAKORLATI

Vizualis kultra@YAKORLATI

Eletvitel és gyakorlat GYAKORLATI

Testnevelés és sportQYAKORLATI

FELSO TAGOZAT

Magyar nyelv [RASBELISZOBELIC

Magyar irodalomiRASBELISZOBELIO

Idegen nyelviRASBELISZOBELIO

MatematikalRASBELISZOBELIO

ErkélcstanfRASBELISZOBELIO

TorténelemSZOBELIO

TermészetismeretfRASBELISZOBELIC

FizikalRASBELISZOBELIO

KémialRASBELISZOBELIC

Biol6gialRASBELISZOBELIC

FoldrajzIRASBELISZOBELIC

Enek-zenelRASBELISZOBELIO

Hon- és népismeretSZOBELIO
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Vizualis kultira@YAKORLATI
InformatikaSZOBELIGYAKORLATI
Technika, életvitel és gyakorlat GYAKORLATI
Testnevelés és sportGQYAKORLATI

Az iskolai osztalyok szdma és az egyes osztalyokban a tanulok létszama:
2024-2025. tanév:
12198

1.b 1716

2.218 16

2.b 1916
3.a24f6
3b2116
422416

4.b 19 f6
5.a22f6

5.b 19 f6

6.a17 6

6.b 15 f6

7.214 16

7.b 18 16

8.a16 f6

8.b 14 6

Utolso frissités: 2024. 10. 18.

7. MUkodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/MUKSZAB-037754-0
szabéalyzat:

Hazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-037754-0
Pedag6giai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-037754-0

A kozzétételi lista letoltésének datuma:
2024. november 21.

34/ 34



