HELYZETELEMZES A MONORI KOSSUTH LAJOS
ALTALANOS ISKOLA NEVELO-OKTATO MUNKAJAROL

A Monori Kossuth Lajos Altalanos Iskola Monor véros legrégibb iskolaja. E helyen 1567 6ta
folyik a monori gyerekek nevelése, oktatdsa. Intézményiink Gse hosszi ideig a reformétus

egyhaz népiskoldjaként miksdott, majd a XIX. szazadtol allami iskola lett.

Az idei tanévben mér 456. sziiletésnapjét linnepelte az intézmény.

Az intézmény alapfeladata, f6 tevékenységei

Iskoldnkban 8 évfolyamon két-két osztallyal alapmiiveltséget megalapozd képzés folyik. A
tanulok tanérai tevékenységét also tagozaton jelen pillanatban négy, felsé tagozaton egy
pedagégiai asszisztens, intézményi szinten két gyégypedagdgus és egy fejlesztd pedagbgus
segiti. Délutan 5 napkozis csoportban biztositjuk tanuléinknak az ismeretanyag elsajatitasat,
elmélyitéset. Sajnos a pedagdgushidny intézményiinket sem keriilte el, igy az alsé tagozaton
miik6d6 négy napk6zis csoport vezetését a tanulasi idére a délelétt dolgozod osztalytanitok
latjak el, a tovabbi idében a pedagdgiai asszisztensek latnak el tanuléi feliigyelet. Orémiinkre
szolgal, hogy a 2022-23-as tanév mésodik félévétdl a felsés napkozis csoport egy agilis férfi

kolléga érkezésével tjra egy kézbe keriilhetett.

A tanulasi nehézségekkel kiizd6 diakok szamara korrepetélé-felzarkéztatd foglalkozasokat

szervezink.

Tehetséges tanul6ink szdméra kiilénbdzé szakkorsk teszik lehetévé az idejiik hasznos
eltoltését. Iskolankban a Komplex Alapprogram Alprogramjai keretében logika alapn,
digitalis alapu, testmozgés alapu és életgyakorlat alapi alprogram varja a gyerekeket. Ezen
programok keretein beliil sakkozhatnak, megismerkedhetnek a 3D nyomtatés rejtelmeivel, a
robotika alapjaival, kézilabdazhatnak, kosarazhatnak, ping-pongozhatnak, valamint

megismerkedhetnek az egészséges életmdddal.

Tanul6inkkal rendszeresen vesziink részt kiilonboz8 sport, kulturdlis- és tanulmanyi

versenyeken.
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Az oktaté-nevel6 munka targyi feltételei

Az 4ltaldnos iskolai oktatds-nevelés egy telephelyen, a Kossuth Lajos u. 98. sz. alatti
éptiletben folyik. Itt 8 als6 tagozatos és 8 felsé tagozatos osztaly nyert elhelyezést. Délutén az
5 napkdzis csoport is ebben az épiiletben mikédik. Itt talalhatdk az irodak, a tornaterem és az
iskola sportudvara is. Ez azt eredményezte, hogy kinéttikk az iskola épiiletét. A fejleszt6
foglalkozésok rendre a nevelsi szobdban folynak, mert nincs szabad tantermiink, pedig a
fejlesztd foglalkozésok szakszerii lebonyolitisdhoz nagy sziikség lenne fejleszto tantermekre.
Anndl is inkdbb, mert az évek sordn sajnos folyamatosan emelkedett az SNI-s és BTMN-es
tanulok széma. Ellatdsukhoz igen jelent6s mennyiségil fejlesztd eszkozzel rendelkeziink, de

sajnos ilyen koriilmények kozott nem tudjuk megfelelden hasznélni 8ket!

A nevel6i szoba nem tolti be eredeti funkci6jat, pedagdgusaink nem tudjék hol eltdlteni a
tanoran kiviili idejiiket, pedig szdmit6gépek és nyomtat6 is segitené a munkdjukat. A nehéz
korilmények ellenére igyekeztem komfortosabba tenni szamukra a tandri szobat, sikeriilt

lecserélni a teljes butorzatot, uj kavéfézo, hiitd, és vizadagolé automata keriilt elhelyezésre.

Az iskola minden épiiletrésze elhasznalodott, eloregedett, teljes feltjitasra, bévitésre szorul.
Nagy Orémomre szolgédl, hogy az egyetlen elavult, felszereltségében erbsen hidnyos,
elhasznalodott tornatermiinket sikertilt legalabb beliilrdl teljesen feltjitani. Megtortént a teljes
korll festése, vildgitotestjeinek cseréje, Gj, minden igényt kielégité sportpadléval torténé
burkolasa. Eszk6zbeszerzés utjan belsé felszerelése is teljesen megujulhatott, van megfeleld
mennyiségli tornaszényeg, magasugrodomb, dobbant, svédszekrény, zsamolyok, tornapadok,
gerenda, megfelelé mennyiségii labddk a labdajatékokhoz. Beltéri ping- pong asztalok vérjak

a sportag szerelmeseit.

Szintén elérelépést jelentett, hogy a véros, a nyertes energetikai palyazat keretében kicserélte
a nyilaszarOkat. (Sajnos, csak az utcafronton!) J6 volna, ha egyéb pélyazati lehetéség

keretében folytatddhatna a nyilaszarok teljes kori cseréje!

Monor Varos Onkorményzatinak koszonhetjiik azt is, hogy megsziint az az 4ldatlan éllapot,
hogy a napkoziseknek minden nap, az id6jarasi koriilményektl fiiggetleniil 4t kellett menniiik
a Bajcsy utcai épliletben taldlhaté ebédlébe. A 2015/2016-0s tanévben atadasra keriilt a

sportudvar mellett talalhat6 vadonatyj télalé konyha és ebédlé.
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Az iskola fenntartja, a Monori Tankeriileti Kézpont is hozzajarult az utébbi évek
hidnyossigainak megsziintetéséhez. Teljesen meghjultak mindkét szinten a vizesblokkok, két
tanterem 1j burkolatot kapott, valamint az informatikai fejlesztés keretében 20 szamitogéppel,
12 projektorral és 4 laptoppal lettiink gazdagabbak. Ez tette lehetdvé az informatika tanterem
egységes arculatanak kialakitasdt, valamint az onnan felszabaduld gépek segitségével
elkezd6dhetett az informatikai halézat kiépitése az alsos tantermekben is. fgy az iskola Gsszes
tanterme bekapcesolhatéva vélt az iskola Wi-Fi halézatéba, ezéltal mind szélesebb kérben

elérhet6ve és alkalmazhatéva véltak az interaktiv tananyagok.

Az Okos Viros projektnek koszonhetéen egy tantermiink teljesen megajulhatott, okos
tablaval és a hozzd kapcsolédd tanuléi tabletekkel lett felszerelve. A Tankeriiletnek
koszonhetden tovabbi 3 tanterembe keriilt okos tabla felszerelésre, ebbél az egyik tantermet

sikeriilt egy tanuldesoportnyi (20 db.) tablettel is felszerelni.

Sikertilt létrehozni a hén 4hitott természettudomanyos blokkot, a kémia terem &s szertar
kifestésre keriilt, valamint savallé burkolatot kapott. Az egyik okos tabla is ebbe a terembe
kerilt. A blokk része az Okos Véros projekt altal feldjitott bioldgia- foldrajz szaktanterem,
valamint a karbantart6ink éltal kifestett, szintén okos tablaval és tabletekkel felszerelt fizika-
matematika szaktanterem. A természettudoményos blokk folyososzakasza is 14j burkolatot

kapott.
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A pedagogusok, a nevel6testiilet

Iskoldnkban a 2022/2023-as tanévben 23 f54llast (ebbél 2 f& GYED-en van), 2
részmunkaidés nyugdfjas és 1 6raadé pedagdgus dolgozik. A nevel6-oktatd munkat 1
fejleszté pedagogus, 5 pedagogiai asszisztens, 1 iskolatitkr és 1 rendszergazda segiti. A
mindennapi munka kulturdlt koriilmények kozotti elvégzéséhez 2 fB4llasu és 1
részmunkaidében alkalmazott takaritd, 2 féallasa és egy részmunkaid6ben alkalmazott

karbantart6 jarul hozza.
A konyhai személyzet az énkorményzat alkalmazasaban 4ll.

Az iskola nevel6testiilete az eléregedés jeleit mutatja. Pedagégusaink tobbsége mér tébb mint
huszonét éve dolgozik a pedagbégus pélyén, sokan ebben az intézményben kezdték
palyafutisukat. T6bben nem csak dolgoz6i, de tanuldi is voltak az intézménynek. Ez a
stabilitds biztositéka, ugyanakkor megoldandé feladat is, hiszen a folyamatosan nyugdijba
vonulé kollégdk pétldsa nagy gondot jelent. Fontosnak tartom, hogy lehet8ség szerint az 1j
kolléga fiatal, akér palyakezdé legyen, a nevelétestiilet megujuldsa, megujitisa, fiatalos

lendiiletének biztositasa érdekében.

A nevelGtestiilet - Osszetételétd] fliggetleniil - nyitott a valtozésokra, szakmai tuddsinak
bdvitésére és alkalmazasara. Folyamatosan nyomon kovetjiik a magasabb pedagdgus fokozat
megszerzeéseének feltételeit és a feltételeknek megfelels pedagoégusokat Gszténdzzik a

magasabb fokozat elérését lehetévé tevd portfolié elkészitésére.

A 2022-23-as tanévben intézménylinkben 23 f64llasu pedagogus dolgozik, kozilik két £6
jelenleg GYED-en van. Az tanitdsi 6rik szakszerli ellitdsdban 1 f6 6raadd &s ket

részmunkaidében foglalkoztatott nyugdijas kolléga 4l rendelkezésiinkre.

A nevelStestilet tagjai koziil 4 f6 gyakornoki, 11 £6 pedagogus 1. fokozatu, 8 6 pedagégus II.
fokozati besorolassal rendelkezik. Ez az ardny azt mutatja, hogy elindult egy fiatalodasi
folyamat, mert gyakornokaink és a pedagégus I. fokozatba tartozé kollégak még nem érték el

a kovetkez fokozat megcélzasahoz szitkséges szolgalati idét.

Az intézmény vezetbsége a klasszikus képet mutatja. 1 6 intézményvezetd, 1 alsé tagozatos
es 1 felsé tagozatos intézményvezetd-helyettes. A vezet6ség munkajat eredményesen segitik

¢s tamogatjak a kiilénb6z6 szakmai munkakézosségek (also tagozatos munkak&zosség, felsd
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tagozatos munkakdzosség, redl munkakozosség, human munkakdzosség), és az ezek munkajat

Osszefogd és iranyité munkakozosség-vezetdk.

Az Gsszehangolt munka és a szakmai felkésziiltség a biztositéka annak, hogy a nehéz tanuléi

Osszetétel ellenére iskolankban hatékony és eredményes oktat6- és neveldmunka folyik.

Az iskola tanuléi
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A mellékelt diagramok adataibdl kitlinik, hogy iskolank tanuléi létszéma folyamatos
csOkkenést mutat, jelenleg 305 8. Bar az is latszik, hogy az idei tanévtél enyhe emelkedés
tapasztalhato, reméljik ez a tendencia tovabb folytatédik! Az is latszik az adatokbél, hogy a
csokkend 1étszamhoz képest jelentdsen novekszik a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
zavarral kiizd6 és a sajatos nevelési igényili tanulék szdma az Ssszes tanuldi létszamhoz

képest. Jelenleg 53 SNI-s és 60 BTMN-es tanulénk van.

Jelen tapasztalatunk szerint mostanra a legnagobb problémét mar nem a hatranyos helyzet(,
vagy halmozottan hétranyos helyzeti tanulok sz4ma, hanem az osztalyonkénti SNI-s &s

BTMN-es tanuldk magas szdma okozza.

A teleprdl szdrmazé gyermekek szilei alacsonyan szocializéltak, alulképzettek, sokan
melyszegénységben élnek. Naluk nem csak az oktatds, hanem a nevelés, az alapveté emberi

normak kialakitasa is az iskola feladata.

A kézéposztalybeli, illetve az anndl magasabban kvalifikalt sziilsk egyre igényesebbek az
iskolavalasztasndl. Fontosnak tartjak, hogy gyermekiik milyen kériilmények kozo6tt, milyen

Osszetételli kozosségben kezdi meg tanulményait.

Ezek a tények folyamatos kihivasok el¢ éllitjidk az iskola pedagégusait, akik mindent
megtesztek azért, hogy a mindennapos oktatds, nevelés csalddias hangulatban, az elfogadas és

befogadas jegyében, az esélyegyenldség biztositisaval térténjen.

A nevel6 és oktaté munka f6bb jellemz6i

Az intézmenyiink pedagégiai munkéjanak f§ meghatérozoi az iskola sajatossdgaihoz igazodo,
a neveldtestiilet altal 6sszedllitott és elfogadott pedagdgiai program, szervezeti és miikodési

szabélyzat, valamint az iskola hazirendje.

Az iskola tanul6i Osszetétele igen véltozatos képet mutat, folyamatosan né a hétranyos
helyzetii és halmozottan héatranyos helyzetli tanulok szama, illetve a beilleszkedési, tanuldsi,

magatartasi zavarral kiizd6 és a sajatos nevelési igényii tanulék szama.

Ezek a tények arra késztették a nevelStestiiletet és a vezetdséget, hogy intézkedési tervet
készitsiink ezen tanul¢k integralt nevelésével kapcsolatban, melynek tapasztalatait félévente

feliilvizsgaljuk, és elvégezziik a sziikséges modositasokat.
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fgy pedagégiai munkéank f6 meghatarozdja a differencidlt oktatds, mely a kovetkezékben

nyilvanul meg:

- differencialt, személyre szabott feladatok 6sszedllitasa

- differencialt csoportmunka

- kooperativ technikédk alkalmazasa

- tanuldparok kialakitasa

- KIP- mddszer alkalmazasaval torténé oravezetés

- Nivé csoportok kialakitdsa (magyar nyelv- és irodalom, matematika, angol nyelv)

- KAP alprogramok

Nagy segitséget nyUjtanak a pedagdgiai folyamatokban a pedagdgiai asszisztensek. Sikeriilt
megvaldsitani, hogy alsé tagozaton évfolyamonként egy-egy pedagdgiai asszisztens, illetve a
fels6 tagozaton is egy pedagogiai asszisztens dolgozik. Elengedhetetlen a fejlesztd

pedagogusunk és gydgypedagdgusaink munkaja.

A nivd csoportos oktatds is azt célt szolgalja, hogy a gyengébb képességli tanuldknal

€rvényesiiljon a felzarkoztatas, a jo képességli tanuldk esetében pedig a tehetséggondozas.

A tanérai oktatdson kiviil az 5 napkozis csoport biztositja didkjaink szdméra a folyamatos,

szakszeril felkésziilést és az ismeretanyagok pontos bevésését.

Deélutani  korrepetaldsok, felzarkoztatd foglalkozasok segitik a gyengébb képességii

gyermekek felzarkozasat,

A tehetségesebb tanulok szaméra szakkorok (sakk, robotika, 3D, kézilabda, kosarlabda, ping-
pong, egészséges €letmdd) allnak rendelkezésre, valamint tehetséggondozo foglakozasok

kereteben készitjlik fel didkjainkat a kiilénb6z6 kulturdlis- tanulméanyi és sportversenyekre.

Az iskoldban foly6é nevel6 munka eredményességét sok esetben akadédlyozza az egyes
csaladoknal tapasztalhaté felelétlen magatartds: nem tartjak a kapcsolatot az iskolaval, a
neveldkkel, osztalyfénokokkel, nem kovetik nyomon gyermekeik el6menetelét, nem
ellendrzik gyermekeik iskolai és iskolan kiviili tevékenységét, helyenként ellenségesen

reagalnak a pedagogusok gyermekeik érdekében tett jelzéseire.

Ezért nagyon fontos a folyamatos kapcsolattartasunk a Csalddsegité és Gyermekjoléti
Szolgélattal, a Varosi Gyambhivatallal, a Tabanban miik6dd Tanoddval és a gyermekek

tanulési képességeit vizsgalo Szakszolgalatokkal.
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Nagyban segiti ezt a munkét az iskola szocidlis segitd munkatirsa, Banfalvi Andrea, aki

1gazan szivén viseli ezeknek a gyerekeknek a sorsat.

Az iskola kapcsolatai

- A nevelGtestiilet és az iskola vezetsége j6 kapcsolatot alakitott ki az iskola sziiléi
munkakozOsségével. Nélkiilozhetetlenek az osztdly- és  iskolai programok
szervezésében és lebonyolitasaban.

- Az oktaté-nevel6 munka anyagi és targyi feltételeinek javitasaban fontos szerepet
jatszik az iskola ,, Didktarisznya® Alapitvinya.

- Elg és folyamatos kapcsolatot tartunk fent a koznevelési, kozmivelddési,
gyermekvédelmi intézményekkel, a Monori Sportegyesiilettel, civilszervezetekkel,
egyhazakkal. Ezen szervezetek rendszeresen hasznélhatjék az iskola helységeit, illetve
meghivast kapnak rendezvényeinkre, valamint iskolank is részt vesz az Aaltaluk
szervezetett programokon.

- Aktiv és gylimélesdz0 a kapesolatunk a helyi média képviseldivel, rendszeresen jelen
vannak az iskola kiemelt programjain.

- Az iskola vezetdsége j6 kapcsolatot apol az intézmény fenntartdjaval, a Monori
Tankeriileti Kozponttal. Vezetdi lehet6ségeikhez mérten részt vesznek az iskola

rendezvényein, programjain.
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VEZETOI PROGRAM - FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Vezetési szervezet, vezetoi munka

Az iskola jelenleg a klasszikus vezet6i modellel miiksdik. 1 intézményvezetd, 1 alsé tagozatos
intézményvezetd-helyettes, 1 felsd tagozatos intézményvezets-helyettes. A vezetés munkajat

a szakmai munkakdzosségek segitik: alsé tagozatos munkakdzosség, felsd tagozatos
munkak6zdsség, redl munkakozosség, humén munkakszssség. Fontos szerepet téltenek be az
¢liikon 4ll6 munkakozosség-vezetok. A munkakdzosségek ilyen alakuldsa a vezetési ciklusom
alatt alakult igy, ez gyiimélcsdzonek bizonyult, ugyanis az alsds és felsés munkakozosségi
megosztas a két tagozat szakadasat, allandé rivalizdlasat eredményezte. A humadn- real
megosztas viszont magdban foglalja a human, illetve real érdekl6désii also-felsés kollégékat is,

igy a két tagozat kozotti szakadék jelentdsen csokkent!

Sikeriilt megvalésitanom a vezet6i ciklusom végéig kitiizott célt: a vezetdségi értekezletek
kiterjesztése a munkakozdsség-vezetok bevonasaval, bekapcsolasuk a dontések elokészitésébe,
meghozatalaba. Aktiv didkénkormanyzat miikddtetése, a didkdnkormdanyzatot patronald
pedagdgus bevondsa a vezetOségi megbeszélésekbe. Olyan didkénkorményzati munkaterv
Iétrehozéasa, melynek részeként a didkok is beleszolhatnak az iskolai programok szervezésébe

¢s lebonyolitasaba, javaslataik részét képezik az éves munkaterv dsszeallitdsanak.

[tt szeretném megemliteni, hogy iskolank didkdnkorményzatanak elnokét, Bognar Kristéfot a

tankertileti tandcs allando tagjava valasztottak.

A pedagogiai munka feltételei

Hosszu tava terveim kozott szerepel - az infrastrukturalis fejlesztés lehetdségeit kihasznalva -
hogy az &t éves ciklus végére megvaldsulhasson a tanterembdvités, igy megoldhatdva valna a
fejleszté foglalkozasok elhelyezése, a neveldi szoba Ujra betdltené eredeti szerepét, lenne

lehetdség az iskolai kényvtar elhelyezésére és miikddtetésére is.

Kozép tavon tervezem palyazati lehetdségek kihaszndldsdval a nyilaszarok cseréjének
folytatasat, valamint az iskola valamennyi tantermének, folyosdjanak €s irodainak teljes kort

felujitasat.
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Szintén hosszi tava elképzeléseim kozott szerepel egy élhetdbb, gyermekbarat iskolaudvar
kialakitésa a sziil6i munkak6z6sség, az iskolai ,Didktarisznya” Alapitvany és a Lokalpatridta

Egyesiilet bevonasaval.
Tervezett megvalositas idérendben:

- Az iskolai udvar 0j aszfalt burkolatdnak kiltéri jatékokkal (ugrdiskola, malom, stb.)
torténd lefestése

- A tornaterem melletti fiives teriileten jatszotér kialakitasa

- Iskolakert létrehozasa

- Csatlakozas az ,,Okoiskola” programhoz

A nevelok, a nevelotestiilet szakmai munkajanak fejlesztése

Hossza tava terveim kozott szerepel, hogy minden pedagdgus, aki megfelel a feltételnek,

rendelkezzen a magasabb pedago6giai fokozattal.

Ennek érdekében révid és kozép tdvon megvaldsitandd feladataim kozé tartozik a
nevelStestiilet folyamatos t4jékoztatdsa a magasabb pedagégus fokozat elérésének

feltételeirdl, a pedagdgusok Gsztonzése, hogy vallaljak ezt a megmeérettetést.

Kozép tavon lehetdséget biztositanék jo gyakorlatok atvételére, majd az atvett j6 gyakorlatok

széles korti alkalmazasat, beépitését az iskola pedagdgiai programjéba, éves munkatervébe.

Az ot éves vezetdi ciklus alatt szeretném megvaldsitani, hogy iskolank pedagdgus l1étszdma
kozelitsen az optimalis létszdmhoz, hogy a fejleszté- és gydgypedagbgusoknak csak a
fejlesztéssel kelljen foglalkozniuk és ne kelljen osztélytanitéi feladatokat is ellatniuk. A
vezetBség is ,,csak” a vezetdi tevékenységével, az iskola és a beenne dolgozok iranyitasaval,

koordinaci6javal foglalkozhasson.
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Az iskola nevel6 és oktaté munkaija

Hosszi tavi terveim kozott szerepel az iskola Alapité Okiratanak, Szervezeti és Miikédési
Szabalyzatanak, valamint Pedagdgiai Programjanak folyamatos feliilvizsgélata, és az aktualis

kértilményekhez alakitsa.

Kozép tavii terveim ko6zbtt szerepel, hogy a napkdziotthon négy alsés és egy felsés csoporttal

mikddhessen szakos nevel6 vezetésével és csoportonként egy-egy pedagogiai asszisztenssel.

Szintén nagy el6relépést jelentene, ha az angol nyelv oktatésa valoban kiscsoportos forméban
valosulna meg és nem kellene - féleg a gyengébb csoportok tekintetében - harminc f&s
létszdmmal kiizdenie a nevelének. Annl is inkdbb, mivel a gyengébb képességli gyerekeknek
lenne nagyobb sziikségiik a kiemelt figyelemre. Ez harminc fés csoportlétszdm esetén
lehetetlen feladat a pedagégusnak. Ezt az iskola tanuldi dsszetétele is aldtdmasztja, tekintve a
kiilonb6z6 tanulasi nehézségekkel kiizd6k magas szdméra, akik nem feltétleniil rendelkeznek

idegen nyelv tanuldsa, vagy értékelése aldli felmentéssel.

Hosszi tavon fontosnak tartandm olyan programok szervezését, melyek az elfogadas és
befogadds szellemében szervezddnének. Minél szélesebb korben szeretném biztositani az

egylittnevelés z6kkendmentes lehetdségét mind a sziilék, mind az iskola tanul6i korében.

Rovid tdva céljaim kozétt szerepel olyan kulturdlis programok, fellépési lehetdségek
biztositésa, ahol mind a gyerekek, mind a sziil6k megismerkedhetnek a cigany kultaraval. Pl.:
a Maéltai Szimfénia vonoés egyiittesének fellépése a kardcsonyi miisoron, esetleg &nalld

koncerten.

Kozép tava elképzelésem, hogy a Borzsdk Istvan Vérosi Konyvtérral novemberben az
elfogadds napjan kozos programokat szerveznénk. (Cigany mivészek alkotdsaibél készilt
kiallitds, ko6z6s tanchaz, filmvetités, kézmiives foglalkozasok). Ebbél hagyomanyt

teremtenénk, minden novemberben lenne ilyen iranyu rendezvény.

Hosszii tavon fontosnak tartom a hatrdnyos és halmozottan hatranyos helyzetii, valamint a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi zavarral kiizdé és a sajatos nevelési igény(i tanuldk
integralt oktatisdnak lehetéségét, esélyegyenléségiik biztositasat. Fejlesztésiiket segitd

nevelOk oktatasi terheinek csdkkentését, fejlesztd termek kialakitasat.

Rovid tavon folyamatosan feliil kell vizsgalni az ezen tanuldkra vonatkozéd fejlesztési

terveket és meg kell tenni a sziikséges valtoztatasokat.
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Kézép tavon létre kell hozni egy jol miikédé mérési rendszert - bemeneti és kimeneti mérés -
eredményeinek dokumentalasa és értékelése alapjan el kell végezni a tanmenetek Ujra torténd

atdolgozasat, a felzarkozast elsegité tipusfeladatok meghatérozésat, alkalmazésat.

Fontosnak tartom az el6ttem 4llé vezetdi ciklusban az iskola hagyomanyainak tiszteletét,

tovabbvitelét, viszont a kor elvardsainak megfelelen 1j hagyomanyok kialakitasat is.

Az iskola, a neveldtestiilet kapesolatai

Az Gtéves vezetbi ciklus folyamatos feladatinak tekintem a sziildkkel vald jo kapcsolat
megbrzését, szinten tartisat, a folyamatos tajékoztatast, az iskola programjaiba térténd mind

szélesebb korben torténd bevonast.

Kiemelt feladatomnak tekintem a ,Diaktarisznya” Alapitvany népszeriisitését a
nevelbtestiilet bevondséval, ezéltal elémi vagyonénak gyarapitasat, hogy meg tudja valdsitani
kitlizott céljait.

Fontosnak tartom az iskolai programok mind szélesebb kérben torténd népszerlisitését, ennek
eérdekében egy valdban j61 miksdd iskolai honlap létrehozasat. Az oldal frissitése a didkok

feladata lenne az informatikét oktaté nevelé feliigyeletével.

A helyi média képviseléivel kialakitott j6 kapcsolat meg8rzését, akik mindig lehetéséget

biztositottak az iskolai programjaink, rendezvényeink népszertisitésére.
Uj kapcsolatok keresését, kiépitését az orszagos média vilagaval.

Tovabbra is fontosnak tartom a mar meglévé kapcsolataink 4polasat a véros koznevelési,
kozmiivel6dési intézményeivel, a Monori Sportegyesiilettel, civilszervezetekkel &s
egyhazakkal.
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